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SUNUS

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda katilimcilik,
hesap verebilirlik, saydamlik, aciklik, stratejik ydnetim, risk yonetimi, i¢c kontrol, ic
denetim, performans yonetimi, bilgiye dayali yonetim gibi temel kavramlar ile
cagdas yonetim anlayisi, saydamlk ve hesap verme sorumlulugu hayata
gecirilmektedir. Denetim uygulamalari ise geleneksel teftis anlayisi yerine i¢ kontrol
ve i¢c denetim sistemlerinin kurulmasini, idarelerin yonetim sorumlulugu
cercevesinde i¢ kontrol faaliyet ve sireglerini tasarlayip uygulamasini
gerektirmektedir.

Bu baglamda 5018 sayili Kanunun 55. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca
Maliye Bakanhgi tarafindan Treadway Komisyonu Sponsor Orgiitler Komitesi
(COSO) modeli, Uluslararasi Sayistaylar Birligi (INTOSAI) Kamu Sektérii I¢ Kontrol
Standartlari Rehberi ve Avrupa Birligi I¢ Kontrol Standartlar cercevesinde Kamu I¢
Kontrol Standartlarn belirlenmistir.

26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Ic¢ Kontrol
Standartlan Tebliginde, kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol
Standartlan ile uyumlu hale getirmek lzere Eylem Plani olusturmalari gerektigi
belirtiimisti.  Maliye Bakanhi§ tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Rehberinde ise kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve uygulanmasi amaciyla dikkate alinmasi
gereken hususlar belirtilmistir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani,
anilan mevzuat ve diizenlemeler dogrultusunda tiim birimlerimizin katihmi ile
yuritilen ¢alismalar sonucunda hazirlanmistir. Bu vesile ile Planin hazirlanmasinda
emegi gegenlere tesekkiir eder; hazirlik asamasinda gosterilen azim ve kararlihgin,
uygulama asamasinda da gosterilecegini kamuoyuna ilan ederim.

Prof. Dr. Muzaffer SEKER
Rektor
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A. IC KONTROL SISTEMI HAKKINDA GENEL BILGILER
A.1. ic Kontrol Sisteminin Tanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55. maddesinde kamu
mali yonetiminin bir unsuru olarak i¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmig
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde ylritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru
ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve gulvenilir
olarak Uretilmesini saglamak (izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem
ve siliregle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitini seklinde
tanimlanmigtir.

A.2. i¢ Kontrol Sisteminin Amaci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 56. maddesinde i¢
kontrollin amaci;

a. Kamu gelir, gider, varlik ve yuakumliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesini,

b. Kamu idarelerinin kanunlara ve dider diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gostermesini,

c. Her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

d. Karar olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve givenilir rapor ve
bilgi edinilmesini,

e. Varliklarin koétiye kullaniimasi ve israfinin dnlenmesini ve kayiplara karsi
korunmasini saglamak seklinde belirtilmistir.

A.3. Ic Kontrol Sisteminin Bilesenleri ve Standartlar

Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli, 26738 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebliginde, kamu
idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistiriimesi
amacl ile 18 standart ve bu standartlar icin gerekli 79 genel sart belirlenmistir. Bu
standart ve genel sartlar asagida belirtilen 5 ana unsur altinda toplanmustir.

A.3.1. Kontrol Ortamu:
Ic kontrol sisteminin uygulanmasi icin iyi bir kontrol ortamina ihtiyac

duyulmaktadir. Iyi bir kontrol sisteminin olusturulmasi, calisanlarin kontrol bilincini
etkileyerek kurumun faaliyet tarzini belirler, organizasyonda disiplin ve diizeni sadlar.
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Kontrol ortami; organizasyon yapisi, diristlik ve etik degerler, yeterlilik ve
yetkinlik (liyakat), Ust ydnetimin katilim dizeyi, yonetim sekli ve felsefesi, yetki ve
sorumluluk dagilimi ve personel politikalarini icermektedir.

5018 sayilli Kanunun “Kontrollin yapisi ve isleyisi” baslkll 57. maddesinin 2.
fikrasinda yer alan, "Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin,
mesleki dederlere ve dirist ydnetim anlayisina sahjp olunmasi, mali yetki ve
sorumlulukiarin  bilgili  ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis
standartiara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin énlenmesi ve
kapsamli  bir yonetim anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamiigin
saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin (st yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan
gorev, yetki ve sorumlulukiar géz ondnde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemier
alinir”hukma ile kontrol ortaminin dnemine vurgu yapilmistir.

Ayrica, “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar”in 7. maddesinde,
idarenin yoneticileri ve calisanlarinin ic kontrole olumlu bir bakis saglamasi, etik
dederlere ve diirist bir ydnetim anlayisina sahip olmasinin esas oldugu belirtilmistir.

Bu diizenleme ile mesleki dederler, meslek standartlari, ahlaki degerler, liyakat,
kontrol standartlari, kontrol faaliyetleri, yonetim anlayisi, organizasyon gibi i¢ kontrol
unsurlari ortaya konulmus; dirist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve
sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, kapsamli bir ydénetim
anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamhgin saglanmasi, yoneticilerin
katihmi, gorev, yetki ve sorumluluklarinin g6z 6niinde bulundurulmasi dile getirilmistir.

Bu bilegen ile misyon, vizyon, organizasyon yapisi belirlenmeli ve gerceklestirilen
faaliyetlerin Is Akis Semalari gikarilmalidir. Ayrica personelin etik degerleri, gorevleri,
kisisel ve mesleki diiristlikleri, mesleki yeterlilikleri gibi konular degerlendirilmelidir.

Kontrol Ortami Standartlar (KOS) detayli olarak dort baslk altinda incelenmektedir:

Standart 1: Etik Degerler ve Duristliik (KOS 1)

Standart 2: Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler (KOS 2)
Standart 3: Personelin Yeterliligi ve Performansi (KOS 3)
Standart 4: Yetki Devri (KOS 4)

A.3.2. Risk Degerlendirme:

Risk dederlendirmesi, ticari faaliyet hedeflerinin gergeklestiriimesine yodnelik
risklerin yonetim tarafindan tanimlanmasini ve dederlendirmesini kapsar. Bir risk
dederlendirme siirecinde her bir ticari faaliyet hedefi, en (st seviyeden en alt seviyeye
kadar belgelenir ve hedefe ulasmayi engelleyen her bir risk tanimlanarak, 6nem
sirasina goére dizenlenir.
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Faaliyet ortamindaki degisiklikler, eleman alimlari, gelistiriimis sistemler, hizl
blyiime ve ekonomik kosullardaki degisiklikler, yeni teknoloji ve faaliyet konulari ile
yeniden yapilandirma faaliyetleri, olasi riskleri doguran konulardir.

“I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar”in “Risk degerlendirmesi”
baslikli 7/b maddesinde; "Risk dederlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
dedisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve stireklilik arz eden bir faalivettir. Idare,
stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve hedeflerine ulasmak
icin ic ve dis nedenlerden kaynakianan riskleri degerlendirir” dizenlemesi yer
almaktadir.

Risk Degerlendirme Standartlari (RDS) detayll olarak iki baslik altinda
incelenmektedir:

Standart 5: Planlama ve Programlama (RDS 5)
Standart 6: Risklerin Belirlenmesi ve Dederlendirilmesi (RDS 6)

A.3.3. Kontrol Faaliyetleri:

Kontrol faaliyetleri, ticari faaliyet hedeflerinin gerceklestiriimesini ve risk azaltma
stratejilerinin  ydritilmesini saglamak amaciyla kullanilan politikalar, kurallar ve
uygulamalardir. Ozellikle her bir kontrol hedefine yonelik olarak, belirlenen riskleri
azaltmak amaciyla diizenlenir.

Kontrol tedbirlerini almak ve kontrol faaliyetlerini ytritmek idari bir gbrev ve
sorumluluktur. Basta Ust ydneticiler olmak Uzere, butlin personel, kurumlarinin
amaclarina ulasilmasini  6nleyecek unsurlara ve risklere karsi duyarll olmak
durumundadir.

Gorevler ayriligi ilkesi ile gorev ve yetkilerin ayni kiside birlesmesinin dnlenmesi,
belli igler icin onay ve muvafakat aranmasi, islemlerin kayit altina alinmasi, fiziki
sayimlar uygulamadaki kontrol faaliyetlerinin belli baslilarindandir. Bu kontroller,
teoride, dnleyici, tespit edici ve duzeltici kontroller olarak siniflandiriimistir. Bu bilesen
ile hatall ve mevzuata aykir uygulamalarin o6nlenmesi, ortaya c¢ikarilmasi ve
diizeltilmesi tasarlanip uygulanmahdir.

Kontrol Faaliyetleri Standartlari (KFS) detayll olarak alti bashk altinda
incelenmektedir:

Standart 7: Kontrol Stratejileri ve Yontemleri (KFS 7)

Standart 8: Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi (KFS 8)
Standart 9: Gorevler Ayrihdgi (KFS 9)

Standart 10: HiyerarGik Kontroller (KFS 10)

Standart 11: Faaliyetlerin Surekliligi (KFS 11)

Standart 12: Bilgi Sistemleri Kontrolleri (KFS 12)




Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Raporu

A.3.4. Bilgi ve Iletisim:

Uygun bir usul ve zaman cercevesinde, yoOnetimin calisanlara talimatlari
ulagtirmasi ile kontrol faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi desteklenir. “i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar"da bu bilesen; "Idarenin ihtiyac
duyacagi her tdrli bilgi uygun bir sekilde kaydedilir, tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol
ile diger sorumlukiarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve stirekli iletilir” seklinde
ifade edilmistir.

Burada idarelere, bilgilerin kaydedilmesinin yaninda tasnif edilmesi yukimliligu
de getirilmistir. Kayit ve tasnif edilen bilgilerin sirekli veya periyodik olarak ilgililere
aktariimasi gerekir. Bunun icin idarelerin uygun iletisim kanallarina ihtiyac
bulunmaktadir. Iletisim kanallarinin sadece bilgiyi iletmek icin degil, ayni zamanda
bilgiyi elde etmek icin de kullanilmasi gerekir. Bu bakimdan, iletisim kanallari yatay ve
dikey bilgi akisini saglayacak sekilde diizenlenmelidir.

Bilgi ve Iletisim Standartlari (BIS) detayli olarak bes baslik altinda
incelenmektedir:

Standart 13: Bilgi ve Iletisim (BIS 13)

Standart 14: Raporlama (BIS 14)

Standart 15: Kayit ve Dosyalama Sistemi (BIS 15)

Standart 16: Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi (BIS 16)

A.3.5. izleme:

Ic kontrolin Kkalitesini, yeterlilik ve etkinligini degerlendirme ve belirleme
siirecidir. “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar”da bu bilesen; “ic
kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gbzden gegirilir ve degerfendirifir” seklinde

dizenlenmigtir.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve islerligi Gist yonetimin bir sorumlulugu oldugu
gibi, izZleme unsuru da yénetimin gorev ve yetkisinde bulunmaktadir. Ust yonetim bu
gorevini ic denetgiler araciligi ile yerine getirebilecektir. Bununla birlikte, i denetim
birimi i¢ kontrol sisteminin etkin ve yeterli olup olmadigini degerlendirecek, sistemin
gelistiriimesi igin 6nerilerde bulunacaktir. Bunun yani sira, Sayistay tarafindan yapilan
dis denetimler sirasinda da idarelerin i¢ kontrol sistemlerinin degerlendirmesi ayrica
yapilacaktir.

izleme Standartlari (IS) detayl olarak iki baslik altinda incelenmektedir:

Standart 17: I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi (iS 17)
Standart 18: I¢ Denetim (IS 18)
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B. EYLEM PLANI HAZIRLIKLARI

Universitemiz I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani; “Rektor”in liderligi
ve gozetiminde, “Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi”’nin koordinatorliigiinde,
“birimler”in katihmi ile hazirlanmigtir.

Ic kontrol sisteminin kurulmasina yénelik calismalar Rektérin onayi
baslatimistir. Onayda, bir Rektdr Yardimcis'nin  baskanliginda tim  birim
ybneticilerinden olusan I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Gyeleri tarafindan her birimden bir
yonetici yardimcisi segilerek Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlama Grubu olusturulmustur.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu tarafindan
yapilan toplantilarda “Kamu Ic¢ Kontrol Standartlari” ile bu standartlari saglamak icin
gerekli “Genel Sartlar” incelenmis, Universitemizin mevcut durumu degerlendirilmis,
“Genel Sartlar”t saglamak icin Universitemizce uygulanmasi gereken “Eylemler”
belirlenmistir. Bu calismalarin sonucunda olusturulan I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plami Taslagi ic Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu'na
sunulmustur.

I¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan taslak tizerinde gériismeler
yapilarak gerekli goriilen degdisiklikler yapiimis ve Rektor'iin onayina sunulmustur.

] Rektor tarafindan incelenen taslak lizerinde gerekli goriilen degisiklikler yapilarak
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani onaylanmistir.

01.01.2015 tarihinde vyiiriirlige girecek olan I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani dogrultusunda her birim, ic kontrol sistemine iliskin yapmasi gereken
calismalari yapacaktir.

I¢ kontrol sisteminin isleyisi, I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda
ongoriilen eylemler dogrultusunda izlenecek ve gerekli goriilen tedbirler alinarak
sistemin etkin bir bigimde islemesi saglanacaktir.




Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Raporu

C. MEVCUT DURUM VE ONGORULEN EYLEMLER :
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Standart 1- Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel

davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi
saglanmalidr.

Genel Sart 1.1: Ic kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan
sahiplenilmeli ve desteklenmelidir.

Mevcut Durum: I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani hazirlik siirecinde gergeklestirilen
toplantilarda, yonetici ve yonetici yardimcilarinin ic kontrol sistemini ve isleyisini
benimsedigi tespit edilmistir. I¢ kontrol sistemi ve isleyisinin personel tarafindan da
sahiplenilmesi igin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmistr.

bngérﬁlen Eylem: Tdm birimlerde birim ydneticileri ve yardimcilari tarafindan Kamu
I¢ Kontrol Standartlan hakkinda tanitim ve bilgilendirme amacli toplantilar yapilacaktir.

Genel Sart 1.2: Idarenin yoneticileri ic kontrol sisteminin uygulanmasinda personele
ornek olmaldir.

Mevcut Durum: I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani hazirlik siirecinde gergeklestirilen
toplantilarda, yodnetici ve yodnetici yardimcilaninin ic kontrol sistemini ve igleyisini
benimsedigi tespit edilmistir.

Ongoriilen Eylem: I¢ kontrol uyum eylem plani calismalarina katilimlari saglanmis
olan birim ydneticileri ve yardimcilari, i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda
personeline érnek tutum ve davranis igerisinde olacaktir.

Genel Sart 1.3: Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu kurallara uyulmaldir.

Mevcut Durum: Universitemizde heniiz etik kurallarin belirlenmedigi tespit edilmistir.
Yetersiz olan mevcut durumun vyeterli hale getirilmesi icin asagidaki eylemlerin
uygulanmasi 6ngorilmustir.

Ongoriilen Eylemler:

1) 5 kisiden olusan Etik Komisyonu kurulacaktir.

2) Etik Kurulu tarafindan belirlenen etik kurallar yazili hale getirilecek ve Etik
Sdzlesmesi hazirlanacaktir.

3) Etik Sdzlesmesinin tiim personel tarafindan okunup imzalanmasi saglanacaktir.

4) Personelin Etik Sozlesmeye uygun hareket edip etmedigi birim yOneticileri
tarafindan takip edilecektir.
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Genel Sart 1.4: Faaliyetlerde diirtstliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

Mevcut Durum: Bazi birimlerin yilhk birim faaliyet raporunu internet sitesinde
yayimlayarak faaliyetlerinde diirtistliik, saydamlik ve hesap verebilirligi sagladigi tespit
edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi icin asagidaki
eylemin uygulanmasi 6ngorilmustdr.

Ongorillen Eylem: Faaliyetlerde diristliik, saydamlik ve hesap verebilirligin
saglanmasi icin birimlerin faaliyetleri birim internet sitelerinde yayimlanacaktir.

Genel Sart 1.5: Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit
davraniimahdir.

Mevcut Durum: Universitemiz personelinin gérevini yerine getirirken birbirine ve
hizmet alanlara karsi adil ve esit davranmaya 6zen gosterdigi, ancak bu durumun
periyodik olarak kontrol edilmedigi tespit edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut
durumun yeterli hale getirilmesi icin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmustir.

Ongoriilen Eylem: Personele ve hizmet alanlara ne kadar adil ve esit davranildigini
tespit etmek igin yilda en az bir kez birimler tarafindan anket yapilacaktir.

Genel Sart 1.6: Idarenin faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgeler dogru, tam ve
glavenilir olmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde yiiritiilen faaliyetlere iliskin bilgi ve belgelerin
dogru, tam ve glvenilir olmakla birlikte, zaman zaman baz hatalarin meydana geldigi
tespit edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi icin
asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmistir.

Ongoriilen Eylem: Birim faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve belgelerin dogru, tam ve
giivenilir olmasi icin hiyerarsik kontroller yapilarak, hatalarin nlenmesi saglanacaktir.
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Standart 2- Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler:
Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gorev tanimlari

yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun
bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Genel Sart 2.1: Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel
tarafindan benimsenmesi saglanmalidir.

Mevcut Durum: Universitemiz misyonunun internet sitesinde, cesitli plan, program
ve raporlarda yayimlanarak duyuruldugu; personelin codu tarafindan bilindigi ve
benimsendigi tespit edilmistir. Kismen vyeterli olan mevcut durumun vyeterli hale
getirilmesi icin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmistiir.

Ongoriilen Eylem: Daha 6nce belirlenmis olan ve Universitemiz internet sitesinde
duyurulan Universitemiz misyonunun, birim yoneticileri tarafindan personele
anlatilarak personel tarafindan benimsenmesi saglanacaktir.

Genel Sart 2.2: Misyonun gerceklestiriimesini saglamak Uzere idare birimleri ve alt
birimlerince ydrtilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.

Mevcut Durum: Universitemiz misyonunun gerceklestiriimesini sadlamak (zere
birimlerce yuritlilecek gorevlerin tanimlanmasi hususunda bazi eksiklikler tespit
edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki
eylemlerin uygulanmasi 6ngoérilmustdr.

Ongoriilen Eylemler:

1) Birimlere iliskin mevcut gorevler gézden gecirilerek Universitemiz misyonu ile
uyumlu hale getirilecektir.

2) Guncellenmis goérevler birim internet sitelerinde duyurulacaktir.

Genel Sart 2.3: Idare birimlerinde personelin gdrevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki
ve sorumluluklarini kapsayan gorev dagiim cizelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.

Mevcut Durum: Bazi birimlerde personelin gorev, yetki ve sorumluluklarini kapsayan
gorev dagihm cizelgesinin olusturuldugu, bazi birimlerde kismen olusturuldugu, bazi
birimlerde ise hi¢ olusturulmadigi tespit edilmistir. Kismen vyeterli olan mevcut
durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmstdir.

Ongoriilen Eylem: Her birim, personel gorevleri ile bu gdrevlere iliskin yetki ve
sorumluluklar kapsayan goérev dagilim cizelgesi olusturarak personele teblig edecektir.
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Genel Sart 2.4: idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagl olarak
fonksiyonel gérev dagiimi belirlenmelidir.

Mevcut Durum: Bazi birimlerin teskilat semalarinin fonksiyonel goérev dagilimi
yapmaya uygun olmadigi, bazi birimlerin ise fonksiyonel gérev dagiimi yapmadigi
tespit edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun vyeterli hale getirilmesi igin
asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngoérilmistir.

Ongoriilen Eylemler:
1) Birimlerin teskilat semalari gdzden gegirilerek gerekli degisiklikler yapilacaktir.
2) Birim teskilat semasina uygun fonksiyonel gorev dagilimi belirlenecektir.

Genel Sart 2.5: Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve
sorumluluk dagiimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde
olmalidir.

Mevcut Durum: Bazi birimlerin organizasyon yapisi ile temel yetki ve sorumluluk
dagihmi yapilirken is analizi yapilmadigi tespit edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut
durumun yeterli hale getirilmesi icin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmustir.

Ongoriilen Eylem: Birimlerin organizasyon yapisi ile temel yetki ve sorumluluk
dagihmi, birimler tarafindan yapilacak is analizleri ile belirlenecek; bdylece faaliyetler
icin hesap verebilirlik ve raporlanabilirlik saglanacaktir.

Genel Sart 2.6: Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiriitilmesinde hassas gérevlere
iliskin prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.

Mevcut Durum: Bazi birimlerde hassas gorevlere iliskin prosedirlerin belirlenerek
personele duyuruldugu, bazi birimlerde ise belirlenmedigi tespit edilmistir. Kismen
yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki eylemlerin
uygulanmasi 6ngdérulmustdr.

Ongoriilen Eylemler:

1) Birim yoneticileri tarafindan birimlerin hassas gorevleri tespit edilerek bu gérevlere
iliskin proseduirler belirlenecektir.

2) Hassas gorevlere iligskin prosedirler personele duyurulacaktir.

Genel Sart 2.7: Her dlzeydeki yOneticiler verilen goérevlerin sonucunu izlemeye
yonelik mekanizmalar olusturmaldir.

Mevcut Durum: Baz birim yoneticileri tarafindan gelistirilen gesitli raporlama
araclarinin Universite geneline yayilmasi ve bu araclarin personele anlatiimasi gerektigi
tespit edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi icin
asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmistir.

Ongoriilen Eylem: TiUm birim yéneticileri verilen gérevlerin sonucunu agik ve
anlasilabilir bir bicimde izleyebilecekleri gesitli raporlama araclar gelistireceklerdir.
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Standart 3- Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler,
personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamall,

performansin degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik dnlemler
almahdir.

Genel Sart 3.1: Insan kaynaklari yonetimi, idarenin ama¢ ve hedeflerinin
gerceklesmesini saglamaya yonelik olmalidir.

Mevcut Durum: Mevcut insan kaynaklar yénetimi Universitemizin amag ve
hedeflerini gerceklestirmeye yodnelik olmakla beraber norm kadro ve ihtiyac duyulan
insan kaynadinin belirlenmesi hususlarinda bazi eksiklikler tespit edilmistir. Kismen
yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi icin asagidaki eylemlerin
uygulanmasi 6ngorilmusttr.

Ongériilen Eylemler:

1) Personel Dairesi Bagkanhd ile diger birimler arasinda koordineli norm kadro
calismalari yapilacaktir.

2) Birimlerin gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli asgari insan kaynadi ihtiyaci
belirlenecektir.

3) Olanaklar élcusliinde gerekli personel temini yapilacaktir.

Genel Sart 3.2: Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde
ylritebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizin yénetici ve personelinin bilgi, deneyim ve yetenek
bakimindan iyi durumda oldugu, ancak bu durumun sirddrilebilirligi hususunda
alinmasi gereken onlemler bulundugu tespit edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut
durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngorilmistir.

Ongoriilen Eylemler:

1) Yapilacak atamalarda personelin gerekli bilgi, deneyim ve yetenede sahip olmasina
dikkat edilecektir.

2) Personelin glincel mevzuat ve kisisel gelisim konusunda kurum igi ve kurum dig
egitimlere katilmasi saglanacaktir.
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Genel Sart 3.3: Mesleki yeterlilije énem verilmeli ve her gorev icin en uygun
personel secilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde gorev yapan personelde aranan niteliklerin basinda
mesleki yeterlilik geldigi, ancak personelin gorev dagiiminda baz aksakliklar
bulundugu tespit edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun vyeterli hale
getirilmesi icin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmistr.

Ongoriilen Eylem: Mevcut personelin nitelikleri saptanarak niteliklerine uygun

gorevler verilecektir.

Genel Sart 3.4: Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yikselmesinde
liyakat ilkesine uyulmali ve bireysel performansi g6z éniinde bulundurulmalidir.

Mevcut Durum: Universitemiz personelinin ise alinmasinda ve gdrevinde
ylikselmesinde liyakat ilkesine uyuldugu, ayrica personelin bireysel performansinin da
g6z 6nline alindig tespit edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun sirdirtlebilirligi icin
asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmistir.

Ongoriilen Eylem: Universitemiz personel istihdaminda kariyer ve liyakat ilkelerinin
ilgili mevzuat cergevesinde uygulanmasina, personelin daha UGst Unvanlara
yukselmelerini teminen ilgili mevzuat c¢ercevesinde sinav yapllmasina devam
edilecektir.

Genel Sart 3.5: Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyac
giderecek egitim faaliyetleri her vyl planlanarak vyuritilmeli ve gerektiginde
guncellenmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde gerekli goriilen egitim faaliyetlerinin yapildigi, ancak
bu faaliyetlerin planlanmasi ve koordinasyonunda bazi aksakliklar yasandigi tespit
edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki
eylemin uygulanmasi 6ngorulmustdr.

Ongoriilen Eylem: Personel Daire Bagkanligi tarafindan her yil birimlerin gérisleri
alinarak gerekli yillik egitim faaliyetleri belirlenecek ve gerekli durumlarda egitim
planlamalarinda gtincelleme yapilacaktir.
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Genel Sart 3.6: Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi
tarafindan en az yilda bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile
gorustlmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde personelin  vyeterliligini ve performansini
degerlendirmeye yonelik bir uygulama yapiimadigi tespit edilmistir. Yetersiz olan
mevcut durumun vyeterli hale getiriimesi icin asadidaki eylemlerin uygulanmasi
Ongorulmustar.

Ongoriilen Eylemler:

1) Birim yoneticisi tarafindan, personel vyeterliligi ve performansi yilda bir kez
degerlendirilecektir.

2) Degerlendirme sonuclari hakkinda personel ile gorisilecektir.

Genel Sart 3.7: Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan
personelin performansini gelistirmeye yonelik dnlemler alinmal, yiksek performans
gobsteren personel icin 6dillendirme mekanizmalari gelistirilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde personelin  yeterliligini ve performansin
dedgerlendirmeye yonelik bir uygulama yapiimadigi tespit edilmistir. Yetersiz olan
mevcut durumun yeterli hale getiriimesi icin asagidaki eylemlerin uygulanmasi
ongOralmastar.

Ongériilen Eylemler:

1) Birim yoneticileri tarafindan yapilan performans degerlendirmeleri sonucunda
yetersiz bulunan personelin performansini arttirmak lizere gerekli egitim programlarina
katilmasi saglanacaktir.

2) Yiksek performans gosteren personele tesekkir yazisi, plaket gibi dduller verilerek
diger personelin tesvik edilmesi saglanacaktir.

Genel Sart 3.8: Personel istihdami, yer degistirme, st goreviere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi, 6zliik haklari gibi insan kaynaklari y&netimine iligkin
onemli hususlar yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmahdir.

Mevcut Durum: Personel istihdami, yer degistirme, lst gorevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi, 6zliik haklar gibi hususlarin yazil olarak belirlenmesinde
ve personele duyurulmasinda bazi eksiklikler bulundugu tespit edilmistir. Kismen
yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getiriimesi igin asagidaki eylemin
uygulanmasi 6ngorilmustir.

Ongoriilen Eylem: Personel istihdami, yer degistirme, {ist gdrevlere atanma, egitim,
performans dederlendirmesi, 6zlik haklari gibi hususlar; Personel Daire Baskanlig
tarafindan yazil olarak belirlenecek ve personele duyurulacaktir.
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Standart 4- Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin

sinirlan agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen
yetkinin dnemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapiimahdir.

Genel Sart 4.1: Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve
personele duyurulmalidir.

Mevcut Durum: Bazi birimlerde is akis siregcleri ile imza ve onay mercileri belirlendigi
halde bazi birimlerde is akis slreglerinin belirlenmedigi tespit edilmistir. Kismen yeterli
olan mevcut durumun vyeterli hale getirilmesi icin asagidaki eylemin uygulanmasi
Ongorulmustdr.

Ongorillen Eylem: Birimlerin is akis sireclerindeki imza ve onay mercileri
belirlenecek ve personele duyurulacaktir.

Genel Sart 4.2: Yetki devirleri, Ust yonetici tarafindan belirlenen esaslar gergevesinde
devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde yetki devirlerine iliskin usul ve esaslarin
belirlenmedigi tespit edilmistir. Yetersiz olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi
icin asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngérilmiistir.

Ongériilen Eylemler:

1) "Yetki Devirlerine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénerge" hazirlanacaktir.

2) Yetki devirleri devredilen yetkinin sinirlarini gosterecek sekilde yazili olacak ve
ilgililere bildirilecektir.

Genel Sart 4.3: Yetki devri, devredilen yetkinin édnemi ile uyumlu olmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde yetki devirlerine iliskin usul ve esaslarin
belirlenmedigi tespit edilmistir. Yetersiz olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi
icin asadidaki eylemin uygulanmasi 6ngérilmistir.

Ongoriilen Eylem: Yetki devirleri, alinacak kararlarin ve risklerin énemine gére
yapilacaktir.
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Genel Sart 4.4: Yetki devredilen personel goérevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve
yetenege sahip olmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde yetki devirlerine iliskin usul ve esaslarin
belirlenmedigi tespit edilmistir. Yetersiz olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi
icin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmustar.

Ongoriilen Eylem: Yetki devirlerinde, yetki devredilen personelin gérevin gerektirdigi
bilgi, deneyim ve yetenede sahip olmasina dikkat edilecektir.

Genel Sart 4.5: Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli
dénemlerde yetki devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde yetki devirlerine iliskin usul ve esaslarin
belirlenmedigi tespit edilmistir. Yetersiz olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi
icin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngoralmustar.

Ongoriilen Eylem: Yetki devreden ile yetki devredilen personel arasinda, yetki
devrine iliskin yapilan islemler hakkinda belirli periyotlarla bilgi paylasimi saglanacaktir.
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DEGERLENDIRME
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Standart 5- Planlama ve Programlama: Idareler,
faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlar

gercgeklestirmek igin ihtiyac duyduklarn kaynaklari iceren plan ve
programlarini olusturmali ve duyurmal, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamalidir.

Genel Sart 5.1: Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olglilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katihmc yontemlerle stratejik plan hazirlamaldir.

Mevcut Durum: 2014-2018 yillarini kapsayan Universitemiz Stratejik Plani
hazirlanmistir. Mevcut durum yeterlidir.

Genel Sart 5.2: Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gdstergelerini iceren performans programi
hazirlamalidir.

Mevcut Durum: Her yil Maliye Bakanlidi tarafindan belirlenen sireler icinde
Universitemiz Performans Programinin hazirlandigi tespit edilmistir. Yeterli olan mevcut
durumun stirdirlebilirligi icin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmistdir.

Ongoriilen Eylem: Her yil yiritilecek program, faaliyet ve projeler ile bunlarin
kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini iceren Performans Programinin
hazirlanmasina devam edilecektir.

Genel Sart 5.3: Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina
uygun olarak hazirlamalidir.

Mevcut Durum: Her yill Maliye Bakanhdi tarafindan belirlenen sireler iginde
hazirlanan Universitemiz biitgesinin, Stratejik Plan ile Performans Programina uygun
olarak hazirlandigi tespit edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun strdrdlebilirligi icin
asagidaki eylemin uygulanmasi éngorilmistdir.

Ongoriilen Eylem: Universitemiz Biitgesinin, Stratejik Plan ile Performans
Programina uygun olarak hazirlanmasina devam edilecektir.
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Genel Sart 5.4: Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans
programiyla belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamaldir.

Mevcut Durum: Birim faaliyetlerinin ilgili mevzuata, Stratejik Plan ile Performans
Programinda belirtilen amac ve hedeflere uygun olarak gergeklestirildigi tespit
edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun sirdirdlebilirligi icin asadidaki eylemin
uygulanmasi 6ngorilmustar.

Ongoriilen Eylem: Birim yoneticileri birim faaliyetlerinin; ilgili mevzuata, Stratejik
Plan ile Performans Programinda belirtilen amag¢ ve hedeflere uygun olarak
gerceklestirilmesini saglamaya devam edeceklerdir.

Genel Sart 5.5: Yoneticiler, gorev alanlari cercevesinde idarenin hedeflerine uygun
0zel hedefler belirlemeli ve personeline duyurmaldir.

Mevcut Durum: Birim ydneticilerinin gorev alanlar cercevesinde Universitemiz
hedeflerine uygun &zel hedefler belirlemedikleri tespit edilmistir. Yetersiz olan mevcut
durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmistdir.

Ongoriilen Eylem: Birim ydneticileri, Universitemiz Stratejik Plani ile Performans
Programinda yer alan hedeflere uygun olarak 6zel hedefler belirleyecek ve personeline
duyuracaktir.

Genel Sart 5.6: Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dlgilebilir, ulagilabilir, ilgili
ve sureli olmahdir.

Mevcut Durum: Universitemiz Stratejik Plani ve Performans Programinda yer alan
hedeflerin spesifik, o6lclilebilir, ulasilabilir, ilgili ve sireli belirlenmis oldugu; ancak
birimlerin gérev alanlar cercevesinde Universitemiz hedeflerine uygun ozel hedefler
belirlenmedigi tespit edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale
getirilmesi icin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmistiir.

Qngbrﬁlen Eylem: Birim yoneticileri tarafindan belirlenecek &zel hedefler;
Universitemiz Stratejik Plani ile Performans Programinda yer alan hedefler gibi
spesifik, 6lcllebilir, ulagilabilir, ilgili ve sireli olacaktir.
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Standart 6- Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi:
Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin

gerceklesmesini engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak
degerlendirmeli ve alinacak 6nlemleri belirlemelidir.

Genel Sart 6.1: Idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yonelik
riskleri belirlemelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde amag ve hedeflere yonelik risklerin sistematik
olarak belirlenmedigi tespit edilmistir. Yetersiz olan mevcut durumun yeterli hale
getirilmesi icin asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngorilmstr.

Ongoriilen Eylem:

1) Kurum risk koordinatori ile birim risk koordinatorleri belirlenecektir.

2) Birimler tarafindan vyilda bir kez riskler belirlenerek Risk Kayit Formlari
olusturulacaktir.

3) Risk Kayit Formlari mart ayinda Strateji Gelistirme D.B.'na génderilecektir.

4) Strateji Gelistirme D.B., Konsolide Risk Raporunu hazirlayarak nisan ayinda Kurum
Risk Koordinatdriine sunacaktir.

5) I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu, I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
ile beraber Konsolide Risk Raporunu da degerlendirerek Rektdre sunacaktir.

Genel Sart 6.2: Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir
kez analiz edilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde amag ve hedeflere yénelik risklerin gerceklesme
olasihdinin ve muhtemel etkilerinin sistematik olarak belirlenmedigi tespit edilmistir.
Yetersiz olan mevcut durumun vyeterli hale getirilmesi igin asagidaki eylemin
uygulanmasi 6ngdérilmusttr.

Ongoriilen Eylem: I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan Konsolide
Risk Raporu dederlendirilirken risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri
analiz edilecektir.

Genel Sart 6.3: Risklere karsi alinacak Onlemler belirlenerek eylem planlari
olusturulmahdir.

Mevcut Durum: Universitemizde amac ve hedeflere yonelik risklere karsi alinacak
onlemlerin sistematik olarak belirlenmedidi tespit edilmistir. Yetersiz olan mevcut
durumun yeterli hale getirilmesi icin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmustir.

Ongoriilen Eylem: Konsolide Risk Raporunun degerlendiriimesi sonucunda risklere
karsi allnmasi gereken Onlemler igin "Eylem Plani" hazirlanarak uygulamaya
konulacaktir.
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Standart 7- Kontrol Stratejileri ve Yéntemleri: Idareler,

hedeflerine ulasmayl amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun
kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Genel Sart 7.1: Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri
(dizenli gbzden gecirme, Ornekleme vyoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama,
raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme,
izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili islem oncesi
kontrol, siireg kontrolii ve islem sonrasi kontrol yapildigi; ancak faaliyetlerin icerdigi
riskler dikkate alinarak olusturulmasi gereken is akis semalarinda eksiklikler oldugu
tespit edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun vyeterli hale getirilmesi igin
asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngoérilmistr.

Ongoriilen Eylemler:

1) Gergeklestirilen faaliyetlerin icerdigi riskler dikkate alinarak her birim tarafindan is
akis semalar olusturulacaktir.

2) Siirec akis semalarina uygun olarak siireg kontrolii yapilmasi saglanacaktir.

Genel Sart 7.2: Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siireg kontroll ve
islem sonrasi kontrolleri de kapsamalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili islem 6ncesi
kontrol, siireg kontrolii ve islem sonrasi kontrol yapildigi; ancak faaliyetlerin igerdigi
riskler dikkate alinarak olusturulmasi gereken is akis semalarinda eksiklikler oldugu
tespit edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun vyeterli hale getirilmesi igin
asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmastdir.

Ongoriilen Eylem: Is akis semalarinda; islem éncesi, siirec kontrolii ve islem sonrasi
kontrollerin yapilmasi igin sistematik bir yapi olusturulacaktir.

22



Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Raporu

Genel Sart 7.3: Kontrol faaliyetleri, varliklarin donemsel kontroliinii ve giivenliginin
saglanmasini kapsamalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde tasinir mal islemlerinin 2013 yilindan itibaren Maliye
Bakanligi Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi kullanilarak gerceklestirildigi; tasinir mallarin
“Taginir Mal Yénetmeligi”, tasinmaz mallarin “Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin
Kaydina Iliskin Yonetmelik” hiikiimlerine gore dénemsel kontroliiniin ve giivenliginin
saglandigi tespit edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun sirdirdlebilirligi igin
asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmastdir.

Ongoriillen Eylem: Maliye Bakanhdi Tasinr Kayit ve Yonetim Sisteminin
kullaniimasina, taginir mallarin “Tasinir Mal Yonetmeligi” hiikiimlerine gore, taginmaz
mallarin “Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina Iliskin Yonetmelik” hiikiimlerine
gore donemsel kontroliiniin ve glivenliginin saglanmasina devam edilecektir.

Genel Sart 7.4: Belirlenen kontrol ydnteminin maliyeti beklenen faydayr agmamalidir.
Mevcut Durum: Universitemizde belirlenen kontrol ydntemlerinin - maliyetinin
beklenen faydayr asmadigi tespit edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun

surdurdlebilirligi icin asagidaki eylemin uygulanmasi éngoérilmistir.

Ongoriilen Eylem: Kontrol ydntemlerinin en uygun maliyetle olusturulmasina devam
edilecektir.
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Standart 8-  Prosediirlerin Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri

icin gerekli yazili prosedurleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri
hazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Genel Sart 8.1: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve iglemleri hakkinda yazili
prosedurler belirlemelidir.

Mevcut Durum: Bazi birimlerde gergeklestirilen faaliyetler ile mali karar ve islemler
icin mevzuata uygun yazili prosediirler ve is akis semalari hazirlanmadigi tespit
edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki
eylemin uygulanmasi 6ngorilmustdr.

Ongoriilen Eylem: Her birim, gerceklestirdigi faaliyetler ile mali karar ve islemler icin
mevzuata uygun yazil prosedirler ve is akis semalari hazirlayacaktir.

Genel Sart 8.2: Prosedrler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin
baslamasi, uygulanmasi ve sonuglandiriimasi agamalarini kapsamaldir.

Mevcut Durum: Bazi birimlerde gergeklestirilen faaliyetler ile mali karar ve islemler
icin mevzuata uygun yazili prosedirler ve is akis semalari hazirlanmadigi tespit
edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki
eylemin uygulanmasi 6ngorilmustdr.

Ongoriilen Eylem: Birimler tarafindan hazirlanacak prosediirler ve is akis semalari;
faaliyet veya mali karar ve isleme baglanmasi, uygulanmasi ve sonuglandiriimasi
asamalarini kapsayacaktir.

Genel Sart 8.3: Prosedirler ve ilgili dokiimanlar, glincel, kapsamli, mevzuata uygun
ve ilgili personel tarafindan anlagilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Mevcut Durum: Bazi birimlerde gergeklestirilen faaliyetler ile mali karar ve islemler
icin mevzuata uygun yazili prosedirler ve is akis semalari hazirlanmadigi tespit
edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki
eylemin uygulanmasi 6ngorulmustdr.

Ongoriilen Eylem: Prosediirler ve is akis semalari, birimler tarafindan personelin
anlayabilecedi bir sekilde ve mevzuata uygun hazirlanacak, gerekli hallerde
glncellenecektir.
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Standart 9- Gorevler Aynhgi: Hata, eksiklik, yanlislk,
usulsuzlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali

karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimaldir.

Genel Sart 9.1: Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrolli gérevleri farkli kisilere verilmelidir.

Mevcut Durum: Bazi birimlerin gérev dagilim cizelgelerinde faaliyet veya mali karar
ve islemin uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroliiniin farkli kisilere verilmedigi tespit
edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi icin asagidaki
eylemin uygulanmasi 6ngdrulmustr.

Ongoriilen Eylem: Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi,
uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroll icin farkli kisiler gérevlendirilerek riskler en aza
indirilecektir.

Genel Sart 9.2: Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam
olarak uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli
Onlemleri almalidir.

Mevcut Durum: Universitemizin bazi birimlerinde personel sayisinin yetersiz olmasi
nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi tespit edilmistir. Kismen
yeterli olan mevcut durumun vyeterli hale getirilmesi icin asagidaki eylemin
uygulanmasi 6ngdérilmusttr.

Ongoriilen Eylem: Faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi,
kaydedilmesi ve kontrol edilmesi goérevleri icin farkli personel gorevlendiriimesinin
mumkin olmamasi durumunda, birim yoneticileri tarafindan yapilacak risk analizine
gore personel temini hususunda gerekli dnlemler alinacaktir.

25



Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Raporu

Standart 10- Hiyerarsik Kontroller: Yoneticiler, is ve

islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol
etmelidir.

Genel Sart 10.1: Yoneticiler, prosedirlerin etkili ve sirekli bir sekilde uygulanmasi
icin gerekli kontrolleri yapmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde yoneticilerin mevcut prosediirlerin etkili ve siirekli
bir sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri yaptigi tespit edilmistir. Yeterli olan
mevcut durumun stirdirilebilirligi icin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmistdir.

Ongoriilen Eylem: Birim yoneticileri, faaliyet veya mali is ve islemler icin olusturulan
prosediir ve is akis semalarinin etkili ve siirekli bir bigimde uygulanip uygulanmadigini
kontrol etmeye devam edeceklerdir.

Genel Sart 10.2: Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata
ve usulsizliklerin giderilmesi igin gerekli talimatlar vermelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde yoneticilerin personelin is ve islemlerini izledigi,
onayladigi, hata ve usulsizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlarn verdigi tespit
edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun siirdirilebilirligi icin asagidaki eylemin
uygulanmasi éngorilmustar.

Ongoriilen Eylem: Birim yodneticileri tarafindan personelin is ve islemleri takip
edilerek, yapilan hatalarin giderilmesi icin gerekli 6nlemler alinmasina devam
edilecektir.
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Standart 11- Faaliyetlerin Sirekliligi: Idareler, faaliyetlerin

surekliligini saglamaya yonelik gerekli énlemleri almalidir.

Genel Sart 11.1: Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gérevden ayriima,
yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganisti
durumlar gibi faaliyetlerin sirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli onlemler
alinmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde personel yetersizligi, personelin gegici veya siirekli
olarak gdrevden ayriimasi, yeni bilgi sistemlerine gegis, ydntem veya mevzuat
degisikligi gibi faaliyetlerin strekliligini etkileyen durumlara karsi alinan Onlemlerde
eksiklikler tespit edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi
icin asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngorilmdiistiir.

Ongéoriilen Eylemler:

1) Tanimlanan her bir is igin goérevlendirilen personele alternatif personel
gdrevlendirmesi yapilacaktir.

2) Bilgi sistemi, yontem, mevzuat degisikligi durumlarinda gerekli egitimin alinmasi
ivedilikle saglanacaktir.

Genel Sart 11.2: Gerekli hallerde wusuliine uygun olarak vekil personel
gorevlendirilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel
gorevlendirildigi tespit edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun sirdirilebilirligi icin
asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmastdir.

Ongoriilen Eylem: Gerekli hallerde usuline uygun olarak vekil personel
gorevlendiriimesine devam edilecektir.

Genel Sart 11.3: Goérevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu goérevlendirilen personele
vermesi yonetici tarafindan saglanmalidir.

Mevcut Durum: Baz birimlerde gorevinden ayrilan personele, is veya islemlerinin
durumunu ve gerekli belgeleri iceren bir rapor hazirlattirilarak goérevlendirilen
personele verildigi; bazi birimlerde ise bdyle bir uygulamanin yapilmadigi tespit
edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki
eylemin uygulanmasi 6ngorulmustir.

Ongoriilen Eylem: Birim yoneticileri, gérevinden ayrilan personelden yapmakta
oldugu is ve islemlerin durumunu ve gerekli belgeleri iceren bir rapor alarak, yeni
godrevlendirilen personele verecektir.
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Standart 12- Bilgi Sistemleri Kontrolleri: Idareler, bilgi

sistemlerinin siirekliligini ve glvenilirligini saglamak icin gerekli
kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.

Genel Sart 12.1: Bilgi sistemlerinin sirekliligini ve glvenilirligini saglayacak
kontroller yazili olarak belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde bilgi sistemlerinin sirekliligini ve givenilirligini
saglayacak kontrollerin yazili olarak belirlenmedigi tespit edilmistir. Yetersiz olan
mevcut durumun vyeterli hale getirilmesi igin asadidaki eylemin uygulanmasi
Ongorulmuistdr.

Ongoriilen Eylem: Universitemiz bilgi sistemleri alt yapisina ait donanim ve yazilim
envanteri gikartilarak; strekliligini ve givenilirligini saglayacak kontrol mekanizmalarini
iceren, hiyerarsik kontrole uygun yetkilendirmeyi kapsayan bir yénerge hazirlanacaktir.

Genel Sart 12.2: Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda
yetkilendirmeler yapilmali, hata ve usulsizliklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve
diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar olusturulmaldir.

Mevcut Durum: Universitemizde kullanilan bilgi sistemlerine veri ve bilgi girisi ile
bunlara erisim konusunda vyapilan yetkilendirmelerde aksakliklar bulundugu tespit
edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki
eylemin uygulanmasi 6ngdrilmastdr.

Ongoriilen Eylem: Universitemiz bilgi sistemlerine kontrollii erisim ve yetkilendirme
islemleri, mevcut otomasyonlarimizin ilgili birim ve kullanicilar bazinda diizenlenerek
aktif hale getirilecektir.

Genel Sart 12.3: Idareler bilisim yo6netisimini sadlayacak mekanizmalar
gelistirmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde bilisim yonetisimini saglayacak Yénetim Bilgi Sistemi
olusturma calismalarinin tamamlanmadigi tespit edilmistir. Yetersiz olan mevcut
durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmstir.

Ongoriilen Eylem: Universitemizde etkin bir ydnetim anlayisina uygun olarak idari ve
akademik birimlerin  bilisim yodnetimlerini saglayacak Yonetim Bilgi Sistemi
olusturulacaktir.
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Standart 13- Bilgi ve Iletisim: Idareler, birimlerinin ve
calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma slreclerinin

saglkh bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve
memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim
sistemine sahip olmalidir.

Genel Sart 13.1: Idarelerde, yatay ve dikey ig iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili
ve sirekli bir bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde yatay ve dikey i iletisim ile dis iletisimi kapsayan
etkili ve strekli bir bilgi ve iletisim sistemi kullaniimadigi tespit edilmistir. Yetersiz olan
mevcut durumun vyeterli hale getirilmesi igin asadidaki eylemin uygulanmasi
Ongorulmustdr.

Ongoriilen Eylem: Universitemizde etkili ve siirekli bir bilgi ve iletisim saglamak
Uzere Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi (EBYS) kurulacak ve kullanilacaktir.

Genel Sart 13.2: Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli
ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

Mevcut Durum: Yoneticiler ve personelin gerekli bilgiye zamaninda ulasabilmeleri
hususunda bazi eksiklikler bulundugu tespit edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut
durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki eylemin uygulanmasi éngorilmustiir.

Ongoriilen Eylem: Kullanilan otomasyon programlarinda gerekli diizenlemeler
yapilarak yonetici ve personelin ihtiyac duydugu her tiirli rapor ve bilgiye zamaninda
ulasabilmeleri saglanacaktir.

Genel Sart 13.3: Bilgiler dogru, givenilir, tam, kullanisli ve anlasilabilir olmaldir.

Mevcut Durum: Otomasyon programlarinda yer alan bilgilerin dogru, givenilir, tam,
kullanigh ve anlasilabilir olmasi hususunda bazi eksiklikler bulundugu tespit edilmistir.
Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getiriimesi icin asagidaki eylemin
uygulanmasi 6ngorilmusttr.

Ongorillen Eylem: Kullanilan otomasyon programlarinda gerekli diizenlemeler
yapilarak bilgilerin dogru, glivenilir, tam, kullanigh ve anlasilabilir olmasi saglanacaktir.
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Genel Sart 13.4: Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve bitgenin
uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

Mevcut Durum: Yoneticiler ve ilgili personelin, performans programi ve bitgenin
uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebildigi tespit
edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun siirdirilebilirligi icin asagidaki eylemin
uygulanmasi éngorilmustar.

Ongoriilen Eylem: Biitcge ve performans verilerine kolay ulasim saglanmasi icin
Stratejik Plani, Performans Programlari ve Idare Faaliyet Raporlarinin Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin internet sitesinde diizenli olarak yayimlanmasina devam
edilecektir.

Genel Sart 13.5: Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve
raporlari Uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde Yénetim Bilgi Sistemi olusturma calismalarinin
tamamlanmadigi tespit edilmistir. Yetersiz olan mevcut durumun yeterli hale
getirilmesi icin asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngorilmustdr.

Ongoriilen Eylem:

1) Yonetim Bilgi Sistemi, ihtiyac duyulan bilgileri ve raporlar Uretebilecek ve analiz
yapma imkani sunacak sekilde olusturulacaktir.

2) Yonetim Bilgi Sistemi; Performans Programinda yer alan performans gostergelerini

zamaninda, dodru, tam, anlasilir olarak Uretebilecek, gegmis donemlerle karsilastirma
yapllabilecek ve analiz yapma imkani saglayacak sekilde olusturulacaktir.

Genel Sart 13.6: Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglar gergevesinde
beklentilerini gorev ve sorumluluklar kapsaminda personele bildirmelidir.

Mevcut Durum: Yoneticilerin, Universitemizin misyon, vizyon ve amaclari
cercevesinde beklentilerini personele bildirmeleri hususunda eksiklikler tespit
edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki
eylemin uygulanmasi 6ngdrulmustr.

Ongériilen Eylem: Birim yoneticileri tarafindan toplantilar yapilarak, Universitemizin
misyon, vizyon ve amaclarl cercevesinde personelin gdrev ve sorumluluklar
anlatilacaktir.

Genel Sart 13.7: Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin dederlendirme,
oneri ve sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde personelin degerlendirme, oneri ve sorunlarini
iletebilmelerini saglayacak etkin bir mekanizma bulunmadigi tespit edilmistir. Yetersiz
olan mevcut durumun vyeterli hale getirilmesi icin asagidaki eylemin uygulanmasi
ongorulmastar.

Ongoriilen Eylem: Personelin degerléndirme, 6neri ve sorunlarini ydnetime
iletebilmeleri icin Genel Sekreterlige ait bir e-posta hesabi acilacak ve personele
duyurulacaktir.



Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Raporu

Standart 14- Raporlama: Idarenin amag, hedef, gésterge ve

faaliyetleri ile sonuclari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda raporlanmalidir.

Genel Sart 14.1: Idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari,
yukumldlikleri ve performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

Mevcut Durum: Universitemizin amaclar, hedefleri, stratejileri, varliklari,
yukdmlilikleri ve programlarini gésteren Performans Programlarinin Strateji Gelistirme
Daire Baskanhidinca hazirlanarak internet sitesinde yayimlandigi tespit edilmistir.
Yeterli olan mevcut durumun sirdirilebilirligi icin asadidaki eylemin uygulanmasi
Ongorulmustdr.

Ongoriilen Eylem: Universitemizin amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari,
yukdmlulikleri ve programlarini gésteren Performans Programlarinin Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhdinca hazirlanarak internet sitesinde yayimlanmasina devam edilecektir.

Genel Sart 14.2: Idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamaldir.

Mevcut Durum: Universitemiz biitcesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti
aya iliskin beklenti ve hedefler ile faaliyetleri gdsteren Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporunun Strateji Gelistirme Daire Baskanhidinca hazirlanarak internet
sitesinde yayimlandidi tespit edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun strdirilebilirligi
icin asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmustir.

Ongoriilen Eylem: Universitemiz biitcesinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci
alti aya iliskin beklenti ve hedefler ile faaliyetleri gdsteren Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporunun Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanarak internet
sitesinde yayimlanmasina devam edilecektir.
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Genel Sart 14.3: Faaliyet sonuclari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda
gosterilmeli ve duyurulmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizin faaliyet sonuclarini ve degerlendirmelerini gdsteren
Idare Faaliyet Raporunun Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanarak internet
sitesinde yayimlandigi tespit edilmistir. Yeterli olan mevcut durumun sirddrilebilirligi
icin asadidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmistdir.

6ngbrﬁ|¢n Eylem: Universitemizin faaliyet sonuglarini ve degerlendirmelerini
gosteren Idare Faaliyet Raporunun Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanarak
internet sitesinde yayimlanmasina devam edilecektir.

Genel Sart 14.4: Faaliyetlerin gbzetimi amaciyla idare icinde yatay ve dikey
raporlama agdi yazih olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle
ilgili hazirlanmasi gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde kullanilan otomasyon programlarinda yer alan yatay
ve dikey raporlama aginin kapsami, gesitliligi ve kullanimi hususunda eksiklikler tespit
edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki
eylemlerin uygulanmasi 6ngorilmustdr.

Ongoriilen Eylemler:

1) Universitemizde kullanilan otomasyon programlarinda yatay ve dikey raporlama agi
olusturulacaktir.

2) Raporlarin hazirlanmasi konusunda personele bilgi verilecektir.
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Standart 15- Kayit ve Dosyalama Sistemi: Idareler, gelen ve
giden her tirli evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi,

siniflandirldigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme
sahip olmalidir.

Genel Sart 15.1: Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve
giden evrak ile idare ici haberlesmeyi kapsamalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde kullanilan kayit ve dosyalama sisteminde bazi
eksiklikler bulundugu tespit edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale
getirilmesi icin asadidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngorilmistir.

Ongoriilen Eylem: Kayit ve dosyalama sisteminin tiim gelen ve giden evrak ile idare
ici haberlesmeyi kapsamasi icin Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi (EBYS)
kurulacak ve kullanilacaktir.

Genel Sart 15.2: Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve
personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde kullanilan kayit ve dosyalama sisteminde bazi
eksiklikler bulundugu tespit edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale
getirilmesi icin asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngorilmistr.

Ongoriilen Eylem: Kayit ve dosyalama sisteminin kapsamli ve giincel olmasi,
ybnetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmasi icin Elektronik Belge ve
Arsiv Yonetim Sistemi (EBYS) kurulacak ve kullanilacaktir.

Genel Sart 15.3: Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin givenligini ve
korunmasini saglamalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde kullanilan kayit ve dosyalama sisteminde bazi
eksiklikler bulundugu tespit edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale
getirilmesi icin asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngorilmustdr.

Ongoriilen Eylem: Kayit ve dosyalama sisteminin kisisel verilerin giivenligini ve
korunmasini saglamasi igin Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi (EBYS) kurulacak
ve kullanilacaktir.

34



Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Raporu

Genel Sart 15.4: Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun
olmaldir.

Mevcut Durum: Universitemizde kullanilan kayit ve dosyalama sisteminde bazi
eksiklikler bulundugu tespit edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale
getirilmesi icin asadidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmistr.

Ongoriilen Eylem: Kayit ve dosyalama sisteminin belirlenmis standartlara uygun
olmasi igin Elektronik Belge ve Arsiv Yodnetim Sistemi (EBYS) kurulacak ve
kullanilacaktir.

Genel Sart 15.5: Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun
bir sekilde siniflandinimali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

Mevcut Durum: Gelen ve giden evrakin zamaninda kaydedildigi, ancak arsiv
sistemine uygun olarak muhafaza edilmesi hususunda bazi eksiklikler bulundugu tespit
edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi igin asagidaki
eylemin uygulanmasi 6ngdrulmustdr.

Ongoriilen Eylem: Birim ydneticileri; gelen ve giden evrakin zamaninda
kaydedilmesi, standartlara uygun bir sekilde siniflandiriimasi ve bir sistem dahilinde
arsivlenerek saklanmasi igin gerekli tedbirleri alacaktir.

Genel Sart 15.6: Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirimasi, korunmasi ve
erisimini de kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde elektronik arsiv bulunmadid, fiziki birim arsivlerinde
ise eksiklikler oldugu tespit edilmistir. Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale
getirilmesi icin asagidaki eylemlerin uygulanmasi 6ngorilmistdir.

Ongoriilen Eylemler:
1) Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi (EBYS) kurulacak ve kullanilacaktir.
2) Her birimin binyesinde fiziki birim arsivleri olusturulacaktir.
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Standart 16- Hata, Usulsuzlik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesi: Idareler, hata, usulstzlik ve yolsuzluklarin

belirlenen bir dlizen icinde bildiriimesini saglayacak ydntemler
olusturmaldir.

Genel Sart 16.1: Hata, usulstizliik ve yolsuzluklarin bildirim yéntemleri belirlenmeli
ve duyurulmalidir.

Mevcut Durum: Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getiriimesi igin
asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmistir.

Ongoriilen Eylem: Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin, yazili ve elektronik ortamda,
kurum i¢i ve kurum digindan bildirimine iliskin prosedurler belirlenerek internet
sitesinden yayimlanacaktir.

Genel Sart 16.2: Yoneticiler, bildirilen hata, usulsizlik ve yolsuzluklar hakkinda
yeterli incelemeyi yapmalidir.

Mevcut Durum: Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getiriimesi igin
asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmistir.

Ongoriilen Eylem: Bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin, hangi yoneticiler
tarafindan ve ne sekilde incelenecegine iliskin prosediirler belirlenecektir.

Genel Sart 16.3: Hata, usulstzlik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve
ayirimci bir muamele yapilmamalidir.

Mevcut Durum: Kismen yeterli olan mevcut durumun yeterli hale getirilmesi igin
asagidaki eylemin uygulanmasi 6ngorilmastdir.

Ongoriilen Eylem: Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin, kurum icinden bildirimine
iliskin belirlenecek olan prosedirlerde, bildirimi yapan personele haksiz ve ayirimci bir
muamele yapllmamasi igin gereken tedbirler alinacaktir.
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Standart 17- I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi: Idareler ic

kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

Genel Sart 17.1: Ic kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir dederlendirme
yapma veya bu iki ydntem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani 01.01.2015 tarihinde
ylrirlige girecek olup, genel sartin saglanmasi icin asadidaki eylemin uygulanmasi
ongOralmastar.

Ongoriilen Eylem: Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan i¢ kontrol
sisteminin yillik dederlendiriimesi sonucu hazirlanan ic¢ Kontrol Sistemi Dederlendirme
Raporu, Ic Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilerek
Rektoriin onayina sunulacaktir.

Genel Sart 17.2: I¢ kontroliin eksik yénleri ile uygun olmayan kontrol ydntemlerinin
belirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda sire¢ ve ydntem
belirlenmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani 01.01.2015 tarihinde
ylrtrlige girecek olup, genel sartin saglanmasi icin asagidaki eylemin uygulanmasi
Ongorulmustdr.

Ongoriilen Eylem: Birim ydneticileri tarafindan yapilacak siirekli izleme yéntemi ile
anketler vasitasiyla elde edilecek 6zel degerlendirmeler sonucunda; i¢ kontrollin eksik
yonleri belirlenecek ve yillik I¢ Kontrol Sistemi Dederlendirme Raporuna alinmasi icin
Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bildirilecektir.

Genel Sart 17.3: I¢ kontrolin degerlendiriimesine idarenin birimlerinin katilimi
saglanmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani 01.01.2015 tarihinde
ylrirlige girecek olup, genel sartin saglanmasi icin asagidaki eylemin uygulanmasi
Ongorulmustar.

Ongoriilen Eylem: Ic kontrol sisteminin siirekli izZleme ve anketler vasitasiyla dzel
degerlendirme yontemleri kullanilarak izlenmesi birimler tarafindan
gerceklestirilecektir.
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Genel Sart 17.4: Ic¢ kontroliin dederlendiriimesinde, ydneticilerin gorisleri, kisi
ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar dikkate alinmaldir.

Mevcut Durum: Universitemizde I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani 01.01.2015 tarihinde
yurirliige girecek olup, genel sartin saglanmasi icin asagidaki eylemin uygulanmasi
ongorulmastir.

Ongoriilen Eylem: I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanirken birim
yoneticilerinin gorisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim
sonucunda dizenlenen raporlar dikkate alinacaktir.

Genel Sart 17.5: I¢c kontrolin de§erlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken
onlemler belirlenmeli ve bir eylem plani gergevesinde uygulanmalidir.

Mevcut Durum: Universitemizde I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani 01.01.2015 tarihinde
ylrirlige girecek olup, genel sartin saglanmasi icin asagidaki eylemlerin uygulanmasi
ongOralmastar.

Ongoriilen Eylemler:

1) Ic kontroliin degerlendirilmesi sonucunda, i¢ kontrol sisteminin iyilestiriimesi icin
alinmasi gereken dnlemler belirlenecektir.

2) Degerlendirmeler sonucunda gerekirse Eylem Plani revize edilecektir.
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Standart 18- I¢c Denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz

bir i¢c denetim faaliyetini saglamalidir.

Genel Sart 18.1: I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen standartlara uygun bir sekilde yuratilmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde ilk i¢ denetciler Kasim 2014 tarihinde atanarak
gbreve baslamistir. Genel sartin saglanmasi igin asadidaki eylemin uygulanmasi
ongorilmustir.

Ongoriilen Eylem: I¢ denetim faaliyeti Ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen standartlara uygun bir sekilde yuritilecektir.

Genel Sart 18.2: I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen
Onlemleri iceren eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

Mevcut Durum: Universitemizde ilk i¢c denetciler Kasim 2014 tarihinde atanarak
goreve baslamistir. Genel sartin saglanmasi igin asadidaki eylemin uygulanmasi
Ongorilmuistar.

Ongoriilen Eylem: Ic¢ denetciler, ic denetim sonucunda Universitemiz tarafindan
alinmasi gerekli gortlen 6nlemleri iceren eylem plani hazirlayacak, uygulayacak ve
izleyecektir.
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1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu Birim

Standart : Eylem W isbirli gi Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel ~ Sarti Mevcut Durum Kod No Ongorilen Eylemler veya (:_gh §m_a Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
Grubu Uyeleri
KOS 1 |Etik De gerler ve Durustlik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmahdir.
I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve Tum birimlerde birim yoneticileri ve yardimcilari Strateii Gelistirme|  bil iil:(riri‘rme
KOS 1.1 personel tarafindan sahiplenilmeli ve Kismen yeterlidir. [ KOE 1.1.1|tarafindan Kamu Ig Kontrol Standartlari hakkinda tanitim| ~ Tiim Birimler JD B s tc? lantilart 30.06.2015
desteklenmelidir. ve bilgilendirme amagl toplantilar yapilacaktir. o P
yapilacaktir
Yoneticiler i¢
idarenin véneticileri ic kontrol sisteminin Birim yoneticileri ve yardimcilari, i¢ kontrol sisteminin Strateii Gelistirme kontrol sisteminin
KOS 1.2 M ¢ ~ Kismen yeterlidir. KOE 1.2.1| uygulanmasinda personeline érnek tutum ve davranig E ] s N Tlm Birimler uygulanmasinda Srekli
uygulanmasinda personele 6érnek olmalidir. . Daire Bagkanligi N
icerisinde olacaktir. personele érnek
olacaktir
KOE 1.3.1 5 kisiden olugsan Etik Komisyonu kurulacaktir.
Etik Kurulu tarafindan belirlenen etik kurallar yazili hale L .
ST T T O A KOE1.32 getirilecek ve Etik Sozlesmesi hazirlanacaktir. E:'k Sozle§meI5|
ik kurallar bilinmeli ve tum faaliyetlerde bu e . - Um persone
KOS 1.3 kurallara uyuimalidir. Yeterli degildir. KOE 13.3 Etik S6zlesmesinin tim personel tarafindan okunup Personel D.B. Tam Birimler tarafindan 30.10.2015
e imzalanmasi saglanacaktir. imzalanacaktir
KOE 1.3.4 Personelin Etik S6zlesmeye uygun hareket edip
7| etmedigi birim yoneticileri tarafindan takip edilecektir.
Birim faaliyet
. o Faaliyetlerde duristlik, saydamlik ve hesap verebilirligin Bilgi Islem D.B. /| raporlari birim
Faaliyetlerde d tlik. damlik ve h - M f ) . . M - )
KOS 1.4 aallyetlerde urus Y ,»say am 1cve hesap Kismen yeterlidir. |KOE 1.4.1 saglanmasi icin birimlerin faaliyetleri birim internet Tum Birimler |Strateji Gelistirme internet 28.02.2015
verebilirlik saglanmaldir. i . X .
sitelerinde yayimlanacaktir. D.B. sitelerinde
yayimlanacaktir
idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil Personele ve hizmet alanlara ne kadar adil ve esit Personel D.B. / Strateii Gelistirme Anket sonuglari
KOS 1.5 p . Kismen yeterlidir. |KOE 1.5.1 davranildigini tespit etmek icin yilda en az bir kez Ogr.isl. D.B./ ! ¥ degerlendirile- 30.10.2015
ve esit davraniimaldir. - D.B. .
birimler tarafindan anket yapilacaktir. Mer.Tip Fak.Hst. cektir
- . T, - . N KOS 2.4 ve KOS Teskilat semalarinda
Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve IR RS (A0 T (190 VO 1561 TEL ST Glefi Strateji Gelistirme| 2.5 geregince belirlenen hiyerarsiye
KOS 1.6 o 4 5 . 9 Kismen yeterlidir. |KOE 1.6.1 tam ve guvenilir olmasi i¢in hiyerarsik kontroller Tum Birimler ) g = gereg 30.10.2015 . yerarsly
belgeler dogru, tam ve guvenilir olmahdir. . A D.B. olusturulacak gore kontroller
yapilarak, hatalarin 6nlenmesi saglanacaktir. B
teskilat semalari yapilacaktir.
KOS 2 [Misyon, organizasyon yapisi ve gérevier:  Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.

Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli,

Daha 6nce belirlenmis olan ve Universitemiz internet
sitesinde duyurulan Universitemiz misyonunun, birim

Strateji Gelistirme

KOS 2.1 duyuru_lmah ve p_ersovnel tarafindan Kismen yeterlidir. |KOE 2.1.1 yoneticileri tarafindan personele anlatilarak personel Tum Birimler DB. Birim gorevleri B|“r|mler|n gt:”?"len
benimsenmesi saglanmalidir. R S L gozden gegirilerek
tarafindan benimsenmesi saglanacaktir. birim internet 30.10.2015 Universitemiz
i iri ini sag U iri iligki 6 6 iri ; sitelerinde " : .
dare bitmir ve at birmierinee yaritlecek KOE 22| G isyond i tyurmlshale getrecelar BigH 516 DB /| oo misyonu fl uyuriy
KOS 2.2 . Y Kismen yeterlidir. — - y y - g. - - Tum Birimler |Strateji Geligtirme hale getirilecektir.
gorevler yazili olarak tanimlanmali ve Giincellenmis gorevler birim internet sitelerinde
KOE 2.2.2 D.B.
duyuruimalidir. duyurulacaktir.
idare birimlerinde personelin gérevlerini ve bu -, " i, " [ . Gorev Dagilim
orevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini Her birim, personel gorevieri ile bu goreviere lliskin yetki Strateji Gelistirme Cizelgeleri
KOS 2.3 g - s Y . . Kismen yeterlidir. |KOE 2.3.1 ve sorumluluklari kapsayan gorev dagiim gizelgesi Tim Birimler ] s u . 30.10.2015
kapsayan gorev dagilim cizelgesi olusturulmali L : D.B. personele teblig
. - olusturarak personele teblig edecektir. h .
ve personele bildiriimelidir. edilecektir
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Sorumlu Birim

Slgzgd[\T: Kamu l¢ Kontrol Standardi ve Genel ~ Sarti Mevcut Durum }Z{;EITO Ongorilen Eylemler veya (:_gh §m_a Yaplllztc)::ll gBIirim Cikti/ Sonug Tam?;r:ilsrma Aciklama
Grubu Uyeleri
; ) - - . Birimlerin teskilat semalari gdzden gegirilerek gerekli
Idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali KOE 2.4.1 " Inuss v.§ -maar goz gegir g : " -
- . . 9 - degisiklikler yapilacaktir. . . Strateji Gelistirme . . . X .
KOS 2.4 |ve buna bagl olarak fonksiyonel gérev dagiimi]  Kismen yeterlidir. Birim teskiat tonksi A Tlm Birimler DB Birim Teskilat Birimlerin teskilat
A o irim teskilat semasina uygun fonksiyonel gorev -B. o -
belirlenmelidir. KOE 2.4.2 s se! uyg S g Semalari birim semalari gozden
dagilimi belirlenecektir. . - .
= ; = — : — - - - - internet 30.10.2015 gegirilerek gerekli
Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, Birimlerin organizasyon yapisi ile temel yetki ve sitelerinde degisiklikler
KOS 2.5 temel ygtl_(l ve sorumluluk daglllnj!, h_esap Kismen yeteridir. | KOE 2.5.1 soruml_u!uk dagnlnmn, blr.lm.l_er tarafnndan yapll_acak is Tim Birimler Strateji Gelistirme yayimlanacaktir yapilacaktrr.
verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini analizleri ile belirlenecek; boylece faaliyetler i¢in hesap D.B.
gosterecek sekilde olmalidir. verebilirlik ve raporlanabilirlik saglanacaktir.
; o , : Birim yoneticileri tarafindan birimlerin hassas gorevleri .
_ Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin KOE 2.6.1 tespit edilerek bu gérevlere iliskin prosediirler _ |Hassas goreviere
KOS 2.6 yurutulm?smFIe hgssas gorevlere iliskin Kismen yeterlidir. belirlenecektir. Tim Birimler Strateji Gelistirme]iliskin prosedurler 30.10.2015
prosedurleri belirlemeli ve personele D.B. personele
duyurmalidir. KOE 2.6.2 Hassas gorevlere iligkin prosediirler personele duyurulacaktir
duyurulacaktir.
Her diizeydeki yoneticiler verilen gérevlerin Tum birim yoneticileri verilen gorevlerin sonucunu agik Strateii Gelistirme tglrgfn:n)(;(;ze\t;:;:g:]
KOS 2.7 sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar Kismen yeterlidir. |KOE 2.7.1 ve anlasilabilir bir bigcimde izleyebilecekleri cesitli Tim Birimler JD B s gorevierin sonucu Sirekli
olusturmalidir. raporlama araclari gelistireceklerdir. takip edilecektir
KOS 3 |Personelin yeterlili gi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirimesi ve gelistirimesine yénelik énlemler almalidir.
Personel Dairesi Bagkanhdi ile diger birimler arasinda
Aol S koordineli norm kadro calismalari yapilacaktir
Insan kaynaklari yénetimi, idarenin amag ve el yap . Gerekli personel
KOS 3.1 hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya Kismen yeterlidir. | g 31 o[ Bifimlerin gorevierini yerine getirebilmeleri icin gerekli | - Personel D.B. Tim Birimler temini Surekli
yonelik olmalidir. o asgari insan kaynag! ihtiyaci belirlenecektir. yapilacaktir.
KOE 3.1.3|Olanaklar élciisinde gerekli personel temini yapilacaktir.
Yapilacak atamalarda personelin gerekli bilgi, deneyim Personelin gerekli
f L - L KOE 3.2.1 o . f ) ) o -
Idarenin yonetici ve personeli gorevlerini etkin ve yetenege sahip olmasina dikkat edilecektir. bilgi, deneyim ve
KOS 3.2 |ve etkili bir sekilde )juruter?neclek Tncligl, deneyim| Kismen yeterlidir. Personelin giincel mevzuat ve Kigisel gelisim konusunda Tim Birimler Personel D.B. yletenege jiflllp Sirekli
2 YEEnEyS Sl ClEl T, KOE 3.2.2 kurum ici ve kurum digi egitimlere katiimasi 0 mz',‘:;mak', at
saglanacaktir. edilecektir.
Personele
KOS 3.3 Mesle'ki. yeterlilige 6nem verilmeli ve hgr gorev Kismen yeterlidir. | KOE 3.3.1 Mevcut personelin ni}elikleri saptanar..s\k niteliklerine Tim Birimler personel D.B. nitelikI?rine uygun Siirekli
icin en uygun personel segilmelidir. uygun gorevler verilecektir. gorevler
verilecektir.
S S . Universitemiz personel istihdaminda kariyer ve liyakat Personel
Personelin ige alinmasi ile gérevinde ilerleme X P . -
ve vilkselmesinde livakat ilkesine uyulmal ve ilkelerinin ilgili mevzuat ¢ergevesinde uygulanmasina, istihdaminda
KOS 3.4 y R Y . "y Yeterlidir. KOE 3.4.1| personelin daha ust unvanlara yiukselmelerini teminen Personel D.B. Tum Birimler kariyer ve liyakat Surekli
bireysel performansi g6z éniinde - X p -
ilgili mevzuat gergevesinde sinav yapilmasina devam ilkelerine
bulundurulmaldir. . .
edilecektir. uyulacaktir.
Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci Personel Daire Bagkanhgdi tarafindan her yil birimlerin Yillik egitim
KOS 3.5 bglirlenmeli, bu ihtiyaci gidergF?Klegitirn Kismen yeterlidir. | KOE 3.5.1 gdrU§I§ri alinarak gerekli.yllhk egitim faall?){etleri personel D.B. Tim Birimler faaliyetleri 31.03.2015
faaliyetleri her yil planlanarak yarittlmeli ve belirlenecek ve gerekli durumlarda egitim planlamasi
gerektiginde guncellenmelidir. planlamalarinda glincelleme yapilacaktir. yapilacaktir
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1- KONTROL ORTAMI

Sorumlu Birim

Slgzgd[\T: Kamu l¢ Kontrol Standardi ve Genel ~ Sarti Mevcut Durum }Z{;EITO Ongorilen Eylemler veya (:_gh §m_a Yaplllztc)::ll gBIirim Cikti/ Sonug Tam?;r:ilsrma Aciklama
Grubu Uyeleri
Personelin yeterliligi ve performansi bagh KOE 3.6.1 Birim yoneticisi tarafindan, personel yeterliligi ve
gu yoneticisi i o erformansi yilda bir kez degerlendirilecektir.
KOS 3.6 oldu“gu yong?|(:|5|.taraf|n€ian en 'az yilda bir kez Yeterli degildir. P Y 9 Tlm Birimler Personel D.B.
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari KOE 3.6.2 Degerlendirme sonuglar hakkinda personel ile
personel ile gérustlmelidir. -0- gorusilecektir. personel
3 ) o Birim yoneticileri tarafindan yapilan performans degerlendirme | |, yil haziran
Performans degerlendirmesine gore ErE T degerlendirmeleri sonucunda yetersiz bulunan sonuglar ayinda
performansi yetersiz bulunan personelin ""~| personelin performansini arttirmak iizere gerekli egitim personelle
KOS 3.7 performa}lnsw gelistirmeye y?nellk dnlemler Yeterli degildir. programlarina katiimasi saglanacaktir. Tum Birimler Personel D.B. paylasilacaktir
alinmali, yiksek performans gosteren personel
icin 6diillendirme mekanizmalari Yuksek performans gosteren personele tesekkir yazisi,
gelistirilmelidir. KOE 3.7.2 plaket gibi dduller verilerek diger personelin tegvik
edilmesi saglanacaktir.
P?rsonel istindarmi, y»e'r.deg|§t|rme, s Personel istihdami, yer degistirme, st gérevlere Personeli
gorevlere atanma, egitim, performans . o X PR oo .
- . R o atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik ilgilendiren
degerlendirmesi, 6zluk haklari gibi insan - S X E - . - -
KOS 3.8 P, - Kismen yeterlidir. |KOE 3.8.1 haklari gibi hususlar; Personel Daire Bagkanligi Personel D.B. Tlm Birimler hususlar Sirekli
kaynaklari yonetimine iliskin 6nemli hususlar ’
) . tarafindan yazil olarak belirlenecek ve personele personele
yazili olarak belirlenmis olmali ve personele Lo .
duyurulacaktir. bildirilecektir
duyurulmalidir.
KOS 4 |Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildiriimelidir. Devredilen yetkinin énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapiimahdir.
imza ve onay
Is akis stireglerindeki imza ve onay mercileri - Birimlerin is akis sureclerindeki imza ve onay mercileri . . Strateji Gelistirme mercileri
KOS 4.1 " " Kismen yeterlidir. |KOE 4.1.1 . Tlm Birimler 30.10.2015
belirlenmeli ve personele duyurulmalidir. belirlenecek ve personele duyurulacaktir. D.B. personele
duyurulacaktir
Yetki devirleri, Gist yonetici tarafindan KOE 4.2.1 "Yetki Devirlerine lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
; : : - Yonerge" hazirlanacaktir.
KOS 4.2 bel'kr.'e.”e” esf‘S'ar ‘;‘?"‘;e"es";de ifgred"eT Yeterli degildir. Genel Sekreterlik| Tum Birimler
Y s!mrarlnl_gos. e_r_ece §_e _' N © ygz_| ! KOE 4.2.2 Yetki devirleri devredilen yetkinin sinirlarini gésterecek
olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir. 2. sekilde yazili olacak ve ilgililere bildirilecektir.
KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile Yeterli degildir. KOE 4.3.1 Yetki devirleri, aIlna(fak kararlarin ve risklerin 6nemine Genel Sekreterlik|  Tam Birimler Y_etki Devirlerine
uyumlu olmaldir. gore yapilacaktir. fliskin Usul ve
30.10.2015
Vetki devredilen personel atrevin aerektirdidi Yetki devirlerinde, yetki devredilen personelin gérevin Esaslar
KOS 4.4 - fen p g ng 9 Yeterli degildir. KOE 4.4.1| gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmasina | Genel Sekreterlik| ~Tim Birimler hazirlanacaktir
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir. ; ) ;
dikkat edilecektir.
:l(ieLkilnds;::glfer:“pgéizr;:lél};?klthr;izue"\?gg::: Yetki devreden ile yetki devredilen personel arasinda,
KOS 4.5 s Y Yeterli degildir. KOE 4.5.1| yetki devrine iliskin yapilan islemler hakkinda belirli Genel Sekreterlik| Tam Birimler

bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi
aramalidir.

periyotlarla bilgi paylagimi saglanacaktir.
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2- RISK DEGERLENDIRME

Sorumlu Birim

Standart Kod : Eylem o isbirli gi Tamamlanma
No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sartt  [Mevcut Durum Kod No Ongorulen Eylemler (\;erzzsucsl;jz? Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
RDS 5 Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek icin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmall, faaliyetlerinin plan ve
programlara uygunlugunu saglamahdir.
| ) . 2014-2018
Idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak,
. e yillarini
stratejik amagclar ve dlglebilir hedefler saptamak,
. . kapsayan
RDS 5.1 performanslarini 6lgmek, izlemek ve - O
o . N Universitemiz
degerlendirmek amaciyla katilimci yontemlerle -
- Stratejik Plani
stratejik plan hazirlamalidir.
hazirlanmistir.
idareler, yirriitecekleri program, faaliyet ve Her yil yiriitiilecek program, faaliyet ve projeler ile bunlarin Her yil Malee
A S e . L " Performans Bakanligi
projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans - kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gdstergelerini iceren| Strateji . .
RDS 5.2 . L Yeterlidir. RDE 5.2.1 e Tum Birimler Programi tarafindan
hedef ve gostergelerini iceren performans Performans Programinin hazirlanmasina devam Gelistirme D.B. )
. . hazirlanacaktir belirlenen
programi hazirlamalidir. edilecektir. . L
sureler iginde
Her yil Maliye
Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve Universitemiz Bitgesinin, Stratejik Plan ile Performans . . Bakanligi
- Strateji . . Butce Tasarisi
RDS 5.3 performans programlarina uygun olarak Yeterlidir. RDE5.3.1 Programina uygun olarak hazirlanmasina devam L Tum Birimler tarafindan
A : Gelistirme D.B. hazirlanacaktir A
hazirlamalidir. edilecektir. belirlenen
sureler iginde
Birim
faaliyetlerinin
Yéneticiler. faalivetierin ilaili mevzuat. strateiik Birim yoneticileri birim faaliyetlerinin; ilgili mevzuata, mevzuata,
’ 4 Y L ) - Stratejik Plan ile Performans Programinda belirtilen amag . . Strateji Stratejik Plan ve . .
RDS 5.4 plan ve performans programiyla belirlenen amag Yeterlidir. RDE 5.4.1 L P Tum Birimler L Stirekli
- N ve hedeflere uygun olarak gergeklestirimesini saglamaya Gelistirme D.B. Performans
ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir. .
devam edeceklerdir. Programina
uygunlugu
saglanacaktir
Ydneticiler, gorev alanlari ¢ergevesinde idarenin Birim yoneticileri, Universitemiz Stratejik Plani ile Strateii
RDS 5.5 hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli ve | Yeterli degildir. | RDE 5.5.1| Performans Programinda yer alan hedeflere uygun olarak | Tum Birimler Stratey L
. - - . Gelistirme D.B. Birim ozel
personeline duyurmalidir. ozel hedefler belirleyecek ve personeline duyuracaktir. hedefleri
Birim yoneticileri tarafindan belirlenecek 6zel hedefler; personele 80.10.2015
Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, Kismen Universitemiz Stratejik Plani ile Performans Programinda . - Strateji duyurulacaktir
RDS 5.6 olculebilir, ulagilabilir, ilgili ve streli olmahdir. yeterlidir. IS yer alan hedefler gibi spesifik, él¢ulebilir, ulagilabilir, ilgili ve L (I Gl Gelistirme D.B.

sureli olacaktir.
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2- RISK DEGERLENDIRME

Sorumlu Birim

Standart Kod : Eylem o isbirli gi Tamamlanma
No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel Sartt  [Mevcut Durum Kod No Ongorulen Eylemler (\;erzzsucsl;jg? Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
RDS 6 Risklerin belirlenmesi ve de  gerlendiriimesi: Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag¢ ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri
belirlemelidir.
RDE 6.1.1 Kurum risk koordlnatqru ile blrlm risk koordinatorleri
belirlenecektir.
Birimler tarafindan yilda bir kez riskler belirlenerek Risk
RDE 6.1.2
Kayit Formlari olusturulacaktir.
) _ o _ RDE 6.1.3 Risk Kayit Formlari mart aymda Str‘atejl Gelistirme D.B.'na ) Konsolide Risk .
Idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve S gonderilecektir. . - Strateji - Her yil nisan
RDS 6.1 hedefleri snelik riskleri belirl lid Yeterli degildir. Tum Birimler Gelisti DB Raporu Rektore d
edeflerine yonelik riskleri belirlemelidir. Strateji Geligtirme D.B., Konsolide Risk Raporunu eligtirme D.B. [ - | cakr ayinda
RDE 6.1.4| hazirlayarak nisan ayinda Kurum Risk Koordinatoriine
sunacaktir.
i Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, i¢ Kontrol Sistemi
RDE 6.1.5 Degerlendirme Raporu ile beraber Konsolide Risk
Raporunu da deg@erlendirerek Rektdre sunacaktir.
Risklerin
I Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan | | gerceklesme
Risklerin gerceklesme olasihgi ve muhtemel Konsolide Risk Raporu degerlendirilirken risklerin gL itz Ll olasiligi ve Her yil nisan
RDS 6.2 <lerin gerg sm 9 . . Yeterli degildir. | RDE 6.2.1 pv 9 o . ve Yonlendirme | Tum Birimler 9 M
etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir. gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri analiz Kurulu muhtemel ayinda
edilecektir. etkileri analiz
edilecektir
Risklere karsi
h . N - . | | alinmasi
R Oy e sy — Konsolide Risk Raporunun degerlendiriimesi sonucunda |I¢ Kontrol Izleme ereken Her vil mavis
RDS 6.3 s Yeterli degildir. | RDE 6.3.1] risklere karsi alinmasi gereken dnlemler igin "Eylem Plani" | ve Yonlendirme [ Tim Birimler . g L Y Y
eylem planlari olusturulmaldir. onlemler igin ayinda
hazirlanarak uygulamaya konulacaktir. Kurulu Eylem Plani

hazirlanacaktir
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3- KONTROL FAAL IYETLERI

Standart Eylem Sorumlu Birim Igbirl gi Tamamlanma
Kamu I Kontrol Standardi ve Genel ~Sarti  |Mevcut Durum Y Ongérillen Eylemler veya Caligma Yapilacak Cikti/ Sonug L Aciklama
Kod No Kod No o . L Tarihi
Grubu Uyeleri Birim
KFS 7 |Kontrol stratejileri ve yontemleri:  Idareler, hedeflerine ulagsmay1 amaglayan ve riskleri kargilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri igin uygun kontrol o
strateji ve yontemleri (diizenli gézden gecirme, KFE 711 Gergeklestirilen faaliyetlerin icerdigi riskler dikkate alinarak YaZ|\II|epir§oZEItj§urler
6 o her birim tarafindan is akis semalar olusturulacaktir. :
KFS 7.1 Orgﬁgjg]ni;’ °r'§ry,§|'§?n”§r°k'o§féif§yt§? ® Kismen i ’ Tim Birimler Strateji KPS 8.1, 82, semalarinda islem
. dogrulama ana’Iiz etme e‘tkilendirme t‘)‘zetim yeterlidir. i i i Gelistirme D.B. 8.3 gire onecsh Sures
glamayan 2 L 9 ' KFE 7.1.2 Sirreg akis semalarina uygun olarak siireg kontrolii olusturulacak 30102015 | kontroli ve islem
inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve o yapilmasi saglanacaktir. yazili prosediirler e sonrasi
uygulanmalidir. ve is akis kontrollerin
Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi Kismen Is akis semalarinda; islem éncesi, siireg kontrolii ve islem Strateii semalari yapilmasi igin
KFS 7.2 kontrol, stre¢ kontrolll ve igslem sonrasi cterlidir KFE 7.2.1 sonrasl! kontrollerin yapiimasi icin sistematik bir yapi Tam Birimler Geli tirmeJD B sistematik bir yapi
kontrolleri de kapsamalidir. Y ’ olusturulacaktir. s o olusturulacaktir.
Maliye Bakanhgi Tasinir Kayit ve Yénetim Sisteminin
g e kullaniimasina, tasinir mallarin “Taginir Mal Yoénetmeligi” Varliklarin
| faallyetien, variix o . hikiimlerine gére, tagsinmaz mallarin “Kamu idarelerine Ait . - Strateji donemsel kontrola -
KFS 7.3 kontroluni ve giivenliginin saglanmasini Yeterlidir. KFE 7.3.1 P o et ) . Tum Birimler L - o Surekli
kapsamalidir Tasinmazlarin Kaydina lliskin Yénetmelik” hiikiimlerine gore Geligtirme D.B. ve guvenligi
’ donemsel kontrolinin ve givenliginin saglanmasina devam saglanacaktir
edilecektir.
. N . - . . ’ . Kontrol yontemleri
KES 7.4 Belirlenen kontrol yénteminin maliyeti beklenen Yeterlidir. KFE 7.4.1 Kontrol ydntemlerinin en uygun mallyetle olusturulmasina Tim Birimler _St_ratejl en uygun maliyetle Siirekii
faydayl asmamalidir. devam edilecektir. Geligtirme D.B.
olusturulacaktir
KFS 8 |Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosedirleri ve bu alanlara iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erigimine sunmalidir.

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri

Kismen

Her birim, gerceklestirdigi faaliyetler ile mali karar ve

Strateji

KFS 8.1 hakkitde yeelip o e diiier belemelidin yeterlidir. KFE 8.1.1| islemler icin mevzuata uygun yazili prosedirler ve is akis | Tum Birimler Gelistirme D.B.
semalari hazirlayacaktir.
. — . . Birimler tarafindan hazirlanacak prosedurler ve is akis
Prosedurler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya . h . ) .
: ) . Kismen semalari; faaliyet veya mali karar ve igleme baglanmasi, . - Strateji
KFS 8.2 | mali karar ve iglemin baglamasi, uygulanmasi . KFE 8.2.1 Tam Birimler s
yeterlidir. uygulanmasi ve sonuclandirilmasi asamalarini Geligtirme D.B.
ve sonuclandiriimasi asamalarini kapsamalidir.
kapsayacaktir.

e (=R gl dokuman_lar_,_guncel, Prosedurler ve is akis semalari, birimler tarafindan .

KFS 8.3 kapsamli, mevzuata uygun ve lgili personel Kismen KFE 8.3.1 ersonelin anlayabilecegi bir sekilde ve mevzuata uygun Tum Birimler Strateji
’ tarafindan anlagilabilir yeterlidir. o P Y g s V9 Geligtirme D.B.

ve ulaglilabilir olmahdir.

hazirlanacak, gerekli hallerde glincellenecektir.

Yazili prosedirler
ve is akis
semalari
hazirlanacaktir

30.10.2015
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3- KONTROL FAAL IYETLERI

Standart Eylem Sorumlu Birim Igbirli §i Tamamlanma
Kamu I Kontrol Standardi ve Genel ~Sarti  |Mevcut Durum Y Ongérillen Eylemler veya Caligma Yapilacak Cikti/ Sonug L Aciklama
Kod No Kod No . ) L Tarihi
Grubu Uyeleri Birim
KES 9 Gorevler ayrili gi: Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizluk ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri personel arasinda

paylastiriimahdir.

Her faaliyet veya mali karar ve iglemin

KFS 2.3'e gore

Gorev dagihm
cizelgeleri
olusturulurken
faaliyet ve mali

onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve Kismen S PR | SO Eil e e ST, Strateji olusturulacak T
KFS 9.1 4 ' yg“ . » Kay! . KFE 9.1.1 uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolu icin farkli kisiler Tum Birimler Strate] g < 30.10.2015 onaylanmasi,
kontrolu gorevleri farkl yeterlidir. . I . L - Gelistirme D.B.| Gorev Dagilim
L . . gorevlendirilerek riskler en aza indirilecektir. . . uygulanmasi,
kisilere verilmelidir. Cizelgeleri kaydedilmesi ve
kontrolui icin farkli
kisiler
gorevlendirilecektir
Faaliyet veya mali karar ve igslemin onaylanmasi,
Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri igin Personel temini
KES 9.2 gorevler a}yr_lllgl |Ike_3|n|Ar_1 tafn‘ola_ra_lk _ Klsm_e_n KFE 9.2.1 farkh personel‘g_oreﬁen(_ﬂplm_esmm mimkan olmam§S| Tam Birimler | Personel D.B. konuﬁunda gerekli Siirekii
uygulanamadigi idarelerin yoneticileri risklerin yeterlidir. durumunda, birim yoneticileri tarafindan yapilacak risk onlemler
farkinda olmali ve gerekli 6nlemleri almahdir. analizine gore personel temini hususunda gerekli 6nlemler alinacaktir
alinacaktir.
KFS 10 |Hiyerar sik kontroller: Yoneticiler, is ve igslemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
KFS 10.1 sekilde uygulanmasi igin gerekli kontrolleri Yeterlidir. KFE 10.1.1 sturuian p S axis § N Tam Birimler otrate] $9 Sarekli
bir bicimde uygulanip uygulanmadidini kontrol etmeye Gelistirme D.B. | uygulanisi kontrol
yapmalidir. . ) .
devam edeceklerdir. edilecektir
Yoneticiler, personelin is ve iglemlerini izlemeli Birim yoneticileri tarafindan personelin is ve islemleri takip Strateii Yai?ji?i?r:eastiailairr:n
KFS 10.2 ve onaylamali, hata ve usulsuzliklerin Yeterlidir. KFE 10.2.1| edilerek, yapilan hatalarin gideriimesi igin gerekli 6nlemler | Tum Birimler Strate] gigertr cin Surekli
L o o . : ; Gelistirme D.B. | gerekli énlemlerin
giderilmesi icin gerekli talimatlari vermelidir. alinmasina devam edilecektir.
alinacaktir
KFS 11 [|Faaliyetlerin stireklili - gi: idareler, faaliyetlerin surekliligini saglamaya yénelik gerekli 6nlemleri almalidir.
L B ) KFS 2.3'e gore Personel Gorev
Personel yetersizligi, gegici veya siirekli olarak KEE 11.1.1| Tanimlanan her bir is icin goreviendirilen personele alternatif olusturulacak Dagilim
gorevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine gegis, personel gorevlendirmesi yapilacaktir. Gorev Dagiim Cizelgelerinde her
yéntem veya mevzuat degisiklikleri ile Kismen . - Strateji Cizelgeleri ile bir is igin
KFS11.1 olaganustu durumlar gibi faaliyetlerin yeterlidir. W (il Geligtirme D.B.| KOS 3.5'e gore EOR U gorevlendirilen
surekliligini gtkileyen nedenlere kars! gerekli RSk Bilgi sistemi, yontem, mevzuat degisikligi durumlarinda yapllac_ak Egi_tim per;onele
onlemler alinmalidir. = gerekli egitimin alinmas! ivedilikle saglanacaktir. Faaliyetleri alternatif personel
Planlamasi gorevlendirilecektir
Gerekli hallerde
usulline uygun
KES 11.2 Gerekli hallerde u§ulune uygun c_)la_lrak vekil veterlidir. KFE 11.2.1 Gerekli hgllerde L_Js_ulun(_a uygun oIaraI_( vekil _personel Tam Birimler _St_ratell olarak vekil Siirekii
personel gorevlendirilmelidir. gorevlendiriimesine devam edilecektir. Geligtirme D.B. personel
gorevlendirmesi
yapilacaktir

7112



3- KONTROL FAAL IYETLERI

Standart Eylem Sorumlu Birim Igbirl gi Tamamlanma
Kamu I Kontrol Standardi ve Genel ~Sarti  |Mevcut Durum Y Ongérillen Eylemler veya Caligma Yapilacak Cikti/ Sonug L Aciklama
Kod No Kod No o . L Tarihi
Grubu Uyeleri Birim
Gorevinden
- L ayrilan personelin
Gorevinden ayrilan personelin, is veya o S
. . . . L yaptig islerle ilgili
islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de Birim yoneticileri, gérevinden ayrilan personelden yapmakta .
) ) Kismen U - . . . . . Strateji rapor alinarak, L
KFS 11.3 iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu eterlidir KFE 11.3.1] oldugu is ve islemlerin durumunu ve gerekli belgeleri iceren | Tum Birimler Gelistirme D.B - Sarekli
gorevlendirilen personele vermesi yonetici y ’ bir rapor alarak, yeni gérevlendirilen personele verecektir. ¥ o . yenl
N gorevlendirilen
tarafindan saglanmalidir.
personele
verilecektir
KFS 12 |Bilgi sistemleri kontrolleri : idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalari geligtirmelidir.
Universitemiz bilgi sistemleri alt yapisina ait donanim ve
Bilgi sistemlerinin surekliligini ve guvenilirligini yazihm envanteri ¢ikartilarak, surekliligini ve guvenilirligini Bilgi Sistemleri
KFS 12.1 | saglayacak kontroller yazili olarak belirlenmeli | Yeterli degildir. |KFE 12.1.1 saglayacak kontrol mekanizmalarini iceren, hiyerarsik Bilgi islem D.B.| Tiim Birimler Yonergesi 30.10.2015
ve uygulanmalidir. kontrole uygun yetkilendirmeyi kapsayan bir ydnerge hazirlanacaktir
hazirlanacaktir.
Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara S [T - R
L ; . Universitemiz bilgi sistemlerine kontrollu erisim ve
erisim konusunda yetkilendirmeler yapiimal, Kismen etkilendirme iglemleri, mevcut otomasyonlarimizin ilgili Otomasyon
KFS 12.2 hata ve usulsuzliklerin dnlenmesi, tespit . KFE 12.2.1] Y& s ' - 4 - g Bilgi islem D.B.| Tum Birimler programlari 30.10.2015
) : o L yeterlidir. birim ve kullanicilar bazinda diizenlenerek aktif hale . .
edilmesi ve duzeltiimesini saglayacak - - glincellenecektir
) getirilecektir.
mekanizmalar olusturulmalidir.
ikervetters BTt oees il cenlevmeetk Universitemizde etkin bir yénetim anlayigina uygun olarak Yonetim Bilgi
KFS 12.3 SIm Simi g ay Yeterli degildir. |KFE 12.3.1| idari ve akademik birimlerin bilisim yénetimlerini saglayacak | Bilgi islem D.B.| Tiim Birimler Sistemi 30.10.2015
mekanizmalar gelistirmelidir. i o A
Yonetim Bilgi Sistemi olusturulacaktir. olusturulacaktir
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4- BILGI VE ILETISIM

Standart Eylem Sorumlu Birim isbirli gi Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel  Sarti Mevcut Durum Kod No Ongorulen Eylemler éfzzu(;sgglemr? Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
BiS 13 Bilgi ve ileti sim: Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma sureclerinin saglhkl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve
iletisim sistemine sahip olmahdir.
Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dig iletigimi Universitemizde etkili ve surekli bir bilgi ve iletigim Genel EBYS kurulacak
BiS 13.1 kapsayan etkili ve strekli bir bilgi ve iletisim sistemi Yeterli degildir. | BIE 13.1.1| saglamak izere Elektronik Belge ve Arsiv Yénetim ) Tum Birimler 30.06.2015
. . Sekreterlik ve kullanilacaktir
olmahdir. Sistemi (EBYS) kurulacak ve kullanilacaktir.
Kullanilan otomasyon programlarinda gerekli
: Yoneticiler ve personel, gérevlerini yerine getirebilmeleri Kismen : diizenlemeler yapilarak yonetici ve personelin ihtiyag| _. . . -
BIS 13.2 icin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulasabilmelidir. yeterlidir. ek duydugu her tiirlii rapor ve bilgiye zamaninda el o Bz, |- By Otomasyon
ulagabilmeleri saglanacaktr. programlarinda | 5,4 5015
- -~ 0 dizenleme
o o P " ullanilan otomasyon programlarinda gerekli yapilacaktir
BiS 13.3 LI Gl L ISl P00, WLl I Gl Lol K|sme_n BIE 13.3.1| diizenlemeler yapilarak bilgilerin dogru, givenilir, | Bilgi islem D.B. [ Tim Birimler
olmahdir. yeterlidir. ™ o
tam, kullanish ve anlasilabilir olmasi saglanacaktir.
Stratejik Plan,
Butce ve performans verilerine kolay ulagim Performans
Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve saglanmasi icin Stratejik Plani, Performans Strateii Programlari ve
BIS 13.4 | bitgenin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iligkin diger Yeterlidir. BIE 13.4.1| Programlari ve idare Faaliyet Raporlarinin Strateji L L Tum Birimler Faaliyet Sirekli
o L - L . 9 ) . Gelistirme D.B.
bilgilere zamaninda erigebilmelidir. Gelistirme Daire Bagkanliginin internet sitesinde Raporlari
dizenli olarak yayimlanmasina devam edilecektir. internet sitesinde
yayimlanacaktir
o — o Yonetim Bilgi
Yénetim Bilgi Sistemi, ihtiya¢ duyulan bilgileri ve Sistemi, ihtiyag
BIE 13.5.1 raporlari Uretebilecek ve analiz yapma imkani Bilgi islem D.B. | Tum Birimler duyulan bilgileri
sunacak sekilde olusturulacaktir. KOs 12.3 ve raporlari
Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli geregince dodru bir sekilde
BIS 13.5 | bilgileri ve raporlari iretebilecek ve analiz yapma imkani | Yeterli degildir. olusturulacak 30.10.2015 Urgtebilegek ve
sunacak sekilde tasarlanmalidir. Yonetim Bilgi Sistemi; Performans Programinda yer Yonetim Bilgi i
alan performans gdstergelerini zamaninda, dogru, Strateii Sistemi i analiz yapma
BIE 13.5.2 tam, anlasilir olarak uretebilecek, gegmis Bilgi Islem D.B. L ] imkan s_unacak
. ) ' Gelistirme D.B. sekilde
doénemlerle karsilastirma yapilabilecek ve analiz
yapma imkani sadlayacak sekilde olusturulacaktir. olusturulacaktir.
T I . Birim yoneticileri tarafindan toplantilar yapilarak, Personel
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaclan Kismen Universitemizin misyon, vizyon ve amaglari Strateji bilgilendirme
BiS 13.6 cercevesinde beklentilerini gérev ve sorumluluklari . BIE 13.6.1 . Y 4 ¢ Tdm Birimler otrate] 9 30.10.2015
- - yeterlidir. cercevesinde personelin gorev ve sorumluluklar Geligtirme D.B. toplantilar
kapsaminda personele bildirmelidir.
anlatilacaktir. yapilacaktir
Personel
tarafindan Genel
| . . S . . Personelin degerlendirme, 6neri ve sorunlarini E-posta hesabi Sekrelterllge
e e e e I onetime iletebilmeleri icin Genel Sekreterlige ait bir Genel acllarak iletilen
BIS 13.7 degerlendirme, dneri ve sorunlarini iletebilmelerini Yeterli degildir. | BIE 13.7.1 Y N 9 Bilgi Islem D.B. . ¢ 30.06.2015 degerlendirme,
N e-posta hesabi agilacak ve personele Sekreterlik personele A
saglamalidir. oneri ve sorunlar
duyurulacaktir. duyurulacaktir )
incelenerek
gerekli iglemler
yapilacaktir.
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4- BILGI VE ILETISIM

Sorumlu Birim

Standart : Eylem o isbirli gi Tamamlanma
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel  Sarti Mevcut Durum Kod No Ongorulen Eylemler veya (;_all §m§ Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
Grubu Uyeleri
BiS 14 |Raporlama: Idarenin amag, hedef, gésterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Universitemizin amaglari, hedefleri, stratejileri,
i . T A - Performans
Idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, varliklari, yukumlalikleri ve programlarini gésteren "
; o - ; " - . Strateji . L Programlari Her yil ocak
BIS 14.1 | yukdmlulikleri ve performans programlarini kamuoyuna Yeterlidir. BIE 14.1.1| Performans Programlarinin Strateji Gelistirme Daire e Tum Birimler |. L
- : L Gelistirme D.B. internet sitesinde ayinda
aciklamalidir. Baskanliginca hazirlanarak internet sitesinde
; . yayimlanacaktir
yayimlanmasina devam edilecektir.
Universitemiz biitcesinin ilk alti aylik uygulama Kurumsal Mali
f o L I sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklenti ve hedefler ile| Durum ve
Idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglar, ikinci faaliyetleri gosteren Kurumsal Mali Durum ve Strateji Beklentiler Her yil temmuz
BiS 14.2 alti aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini Yeterlidir. BIE 14.2.1 Y . 9 - - . L ] Tum Birimler Y
Beklentiler Raporunun Strateji Gelistirme Daire Gelistirme D.B. Raporlari ayinda
kamuoyuna agiklamahdir. N : . ) -
Bagkanliginca hazirlanarak internet sitesinde internet sitesinde
yayimlanmasina devam edilecektir. yayimlanacaktir
Universitemizin faaliyet sonuglarini ve .
o . L : - Faaliyet
Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet e R Strateji Raporlari Her yil nisan
BIS 14.3 Y < . _g . Y Yeterlidir. BIE 14.3.1| Raporunun Strateji Geligtirme Daire Bagkanliginca L ! Tdm Birimler |. p L M
raporunda gosterilmeli ve duyurulmahdir. . . Gelistirme D.B. internet sitesinde ayinda
hazirlanarak internet sitesinde yayimlanmasina
: : yayimlanacaktir
devam edilecektir.
. o . o _ Universitemizde kullanilan otomasyon
Faall)lletlerln_gozetllml |am?(ctl)y|? :dare |Ic§|nt?g yatay ve dlkely BIE 14.4.1 programlarinda yatay ve dikey raporlama agi Otomalsyond
Bis 14.4 | @POrlama ag:yazili olarak belirlenmeli, birim ve personel, | Kismen olusturulacakr. Bilgi Islem D.B. | Tum Birimler | Pr09'aMaNaa 54465015
gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken yeterlidir. T diizenleme
e rA R | Raporlarin hazirlanmasi konusunda personele bilgi
raporlar hakkinda bilgilendiriimelidir. BIiE 14.4.2 : ) yapilacaktir
verilecektir.
BiS 15 |Kayit ve dosyalama sistemi: Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve iglemlerin kaydedildigi, siniflandiridigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, Rayil ve.do.syalam.a S “?m gelenjve glc_ien
BIS 15.1 elen ve giden evrak ile idare ici haberlesmeyi Kismen BIE 15.1.1 evrak ile idare igi haberlesmeyi kapsamast igin Genel Bilgi islem D.B
' g g ¢ smey! yeterlidir. 7| Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi (EBYS) Sekreterlik gils o
kapsamalidir.
kurulacak ve kullanilacaktir.
Kayit ve dosyalama sisteminin kapsamli ve gtincel
Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, Kismen olmasi, yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve Genel
BIS 15.2 yonetici ve personel tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir eterlidir BIE 15.2.1 izlenebilir olmasi igin Elektronik Belge ve Arsiv Sekreterlik Bilgi islem D.B.
olmalidir. y ’ Yonetim Sistemi (EBYS) kurulacak ve EBYS kurulacak
kullanilacaktir. ve kullanilacakur|  S0:06-2015
Kayit ve dosyalama sisteminin kisisel verilerin
| Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin glivenligini ve Kismen ; glvenligini ve korunmasini saglamasi igin Elektronik Genel i fl
BIS153 korunmasini saglamalidir. yeterlidir. BIE153.1 Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi (EBYS) kurulacak Sekreterlik Bilgi Islem D.B.
ve kullanilacaktir.
Kayit ve dosyalama sisteminin belirlenmis
0 Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun Kismen : standartlara uygun olmasi igin Elektronik Belge ve Genel I
BIS 154 olmalidir. yeterlidir. BIE15.4.1 Arsiv Yonetim Sistemi (EBYS) kurulacak ve Sekreterlik Bilgi Islem D.B.

kullanilacaktir.
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4- BILGI VE ILETISIM

Sorumlu Birim

Tamamlanma

alinacaktir.

prosedurler
hazirlanacaktir

Standart . Eylem A isbirli gi
Kod No Kamu I¢ Kontrol Standardi ve Genel  Sarti Mevcut Durum Kod No Ongorulen Eylemler veya (;_all §m§ Yapilacak Birim Cikti/ Sonug Tarihi Aciklama
Grubu Uyeleri
Evrak
zamaninda
Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, Birim yonetlIC|Ier|;. SRRV evrak|_n zamamnda Bilgi Islem D.B. / LEPRERlIEEE
i X ; . Kismen . kaydedilmesi, standartlara uygun bir sekilde . . P standartlara . .
BIS 15.5 standartlara uygun bir sekilde siniflandiriimal ve argiv . BIE 15.5.1 - S . Tum Birimler Yapi Igleri ve Surekli
) : ) e yeterlidir. siniflandiriimasi ve bir sistem dahilinde arsivienerek ; uygun
sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir. L . A Teknik D.B.
saklanmasi igin gerekli tedbirleri alacaktir. siniflandirilacak
ve
arsivlenecektir.
Idarenin is ve iglemlerinin kaydi, siniflandirimasi, BIE 15.6.1 Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi (EBYS) - EBYS kurulacall<
_ Korunmast ve erisimini de kapsayan, belirlenmis Kismen kurulacak ve kullanilacaktir. Bilgi I§I_em D.B. /| ve kullanilacak;
BIS 15.6 . -~ ' . . . Tim Birimler Yapi Isleri ve fiziki birim 30.10.2015
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi yeterlidir. o . R - . A
f Her birimin blnyesinde fiziki birim arsivleri Teknik D.B. arsivleri
olusturulmalidir. BIE 15.6.2
olusturulacaktir. olusturulacaktir
BiS 16 [Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildiriimesini saglayacak yéntemler olusturmalidir.
Hata, usulstzlik
Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin, yazili ve ve yolsuzluklarin
BIS 16.1 Hata, usulsuzlgk ve yo_IsuqukIann bildirim yontemleri K|smep BIE 16.1.1 e_IeI_(t_ro_mk p_rtamda, kurL{m ici ve kurum dl_slndan Genel . Tim Birimler b||d|r|m|ne"|I|§k|n 30.10.2015
belirlenmeli ve duyurulmalidir. yeterlidir. bildirimine iligkin prosedurler belirlenerek internet Sekreterlik prosedurler
sitesinden yayimlanacaktir. internet sitesinde
yayimlanacaktir
Bildirilen hata,
usulsiuzlik ve
yolsuzluklarin,
R o - Bildirilen hata, usulstzlik ve yolsuzluklarin, hangi yoneticiler
BIS 16.2 VEmEEELER, I hlE h‘.#a’ usulsuz‘IUK VB el S K'Sm.ef‘ BIE 16.2.1| yéneticiler tarafindan ve ne sekilde incelenecegine Genel . Tam Birimler | tarafindan nasil 30.10.2015
hakkinda yeterli incelemeyi yapmalidir. yeterlidir. R . ) . Sekreterlik . .
iliskin prosedurler belirlenecektir. incelenecegine
iliskin
prosedurler
belirlenecektir
Hata, usulsuzliik ve yolsuzluklarin, kurum iginden Hlatajusuistiziik
I X . ve yolsuzluklarin
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz Kismen bildirimine iligkin belirlecek olan prosedurlerde, Genel kurum icinden
BiS 16.3 ' yo P . BIE 16.3.1 bildirimi yapan personele haksiz ve ayirimci bir ) Tum Birimler Kurum iginden 30.10.2015
ve ayirimcl bir muamele yapilmamalidir. yeterlidir. L . Sekreterlik bildirimine iligkin
muamele yapilmamasi i¢in gereken tedbirler
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Sorumlu Birim

SN Kamu ¢ Kontrol Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum =y Ongorillen Eylemler veya Calisma e gl.Y_apllacak Cikti/ Sonug Tamam!a_nma Aciklama
Kod No Kod No - . Birim Tarihi
Grubu Uyeleri
is17 |[i¢ kontroliin de gerlendirilmesi : idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
Universitemizde i¢ i¢ kontrol sisteminin yillik dederlendirilmesi ; . ’
f . P . . i . . : i I¢ Kontrol Sistemi
I¢ kontrol sistemi, surekli izleme veya 6zel bir | Kontrol Uyum Eylem sonucu hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi I¢ Kontrol Izleme . . . ) ’
f o . I, i o ; f i . . Strateji Gelistirme [ Degerlendirme Her yil nisan
IS17.1 degerlendirme yapma veya bu iki yontem Plani 01.01.2015 ISE 17.1.1| Degerlendirme Raporu, I¢ Kontrol Izleme ve ve Yonlendirme .
Zh o - . L o . . D.B. Raporu Rektére ayinda
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir. tarihinde yururltige Yénlendirme Kurulu tarafindan Kurulu
. . M L - sunulacaktir
girecektir. degerlendirilerek Rektoriin onayina
sunulacaktir.
Birim yoneticileri tarafindan yapilacak sirekli
: . T, Universitemizde Ig izleme yontemi ile anketler vasitasiyla elde 1 . .
I¢ kontroluin eksik yonleri ile uygun olmayan ) . o ) . I¢ kontroluin eksik
kontrol yontemlerinin belirlenmesi, bildiriimesi o] LR [ collizeaiserasle s fainlunslare ettt Lol Strateji Gelistirme Onleri Strateji
is17.2 yonter A ' Plani 01.01.2015 ISE 17.2.1| kontroliin eksik ydnleri belirlenecek ve yillik ig Tim Birimler ) s yon J Her yil mart ayinda
ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda L A ) S . D.B. Gelistirme D.B.'na
. . . - tarihinde yurarltige Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporuna . .
siire¢ ve yontem belirlenmelidir. ) - - P ) bildirilecektir
girecektir. alinmasi igin Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina bildirilecektir.
Universitemizde Ig : ) S
I¢ kontrol sisteminin sirekli izleme ve anketler
i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin Kontrol Uyum Eylem vasitaslyla 6zel degerlendirme yontemleri Strateji Geligtirme | ¢ kontrol sistemi
is17.3 & kontroln ced n Plani 01.01.2015 | ISE 17.3.1 via Ozl degeriendirme y Tam Birimler I ety & ; Stireii
birimlerinin katilmi saglanmalidir. . A kullanilarak izlenmesi birimler tarafindan D.B. izlenecektir
tarihinde ydrurlige L .
) - gerceklestirilecektir.
girecektir.
ic Kontrol Sistemi
f . o . ) T Universitemizde ¢ ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu Degerlendirme
I¢ kontroliin degerlendiriimesinde, yoneticilerin PR oo fred
PR ) : Kontrol Uyum Eylem hazirlanirken birim yoneticilerinin gorusleri, kisi R Raporunda yonetici .
| gorusleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve ! . . A A Strateji Geligtirme . . P Her yil nisan
IS17.4 A DT ; Plani 01.01.2015 ISE 17.4.1| velveya idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve Tum Birimler gorusleri, talep ve
sikayetleri ile i¢ ve disg denetim sonucunda L i . . D.B. A . ayinda
- h tarihinde yururlige dig denetim sonucunda diizenlenen raporlar sikayetler ile
dizenlenen raporlar dikkate alinmalidir. h . - .
girecektir. dikkate alinacaktir. denetim raporlari
dikkate alinacaktir
Universitemizde Ig ic kontroliin degerlendirilmesi sonucunda, ig i¢ Kontrol
i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda Kontrol Uyum Eylem [ ISE 17.5.1| kontrol sisteminin iyilestiriimesi igin alinmasi | ¢ Kontrol izleme Sisteminde Her vil mavis
iS17.5 | alinmasi gereken 6nlemler belirlenmeli ve bir Plani 01.01.2015 gereken 6nlemler belirlenecektir. ve Yonlendirme Tum Birimler | alinmasi gereken aymday
eylem plani gercevesinde uygulanmalidir. tarihinde yururltige . Degerlendirmeler sonucunda gerekirse Eylem Kurulu onlemler Y
girecektir. ISE17.5.2 Plani revize edilecektir. belirlenecektir
is18 [i¢ denetim : idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.
ic denetim faaliyeti ig Denetim Koordinasyon |i¢ denetgiler Kasim 2014 ic denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon ic denetim faaliyeti
iS18.1 |[Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun tarihinde atanarak ISE 18.1.1 | Kurulu tarafindan belirlenen standartlara uygun ic Denetgiler Tam Birimler | standartlara uygun Surekli
bir sekilde yuratilmelidir. goreve baglamistir. bir sekilde yurutulecektir. ylrutulecektir.
ic denetgiler
Ic denetgiler, i¢ denetim sonucunda tarafindan yapilan
Ic denetim sonucunda idare tarafindan ic denetgiler Kasim 2014, Uni?/ersiterfﬂz t%r(;flndan alinmast gerekli ic denetim
iS18.2 [alinmasi gerekli gériilen énlemleri iceren eylem tarihinde atanarak ISE 18.2.1 g I Denetgiler Tum Birimler sonucunda eylem Stirekli

plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

goreve baslamigtir.

gorulen onlemleri iceren eylem plani
hazirlayacak, uygulayacak ve izleyecektir.

plani hazirlanacak,
uygulanacak ve
izlenecektir.
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