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Israil Dis Politikanin Isleyisinde Distince
Kuruluslarinin Rolu

GIRIS

Yasadisi israil siyasal sisteminde etkili olan ve israil hiikiime-
tine planlar sunmakla birlikte siyasi kararlarinin yoniini belirlemek
amaciyla, birgok israil diisiince kurulusu kurulmustur.

israil devletinin dis politikasinin uygulanmasi ve siyasi karar-
larin alinmasi deneyim ve bilgi gerektirir. Entelektiiel merkezler ise, bu
iki ana hedefe ulasmada ana aktorler olarak karsimiza gikmaktadir. Or-
tadogu, 6zellikle Arap Ulkelerinde barisin saglanmasi ve ABD ile Avrupa
tlkeleriyle iligkilerin geligtiriimesi konusunda stratejik diistince kuru-
luglarinin karar alma ve dis politikayl yonlendirme hususunda dolayli
olarak oynadigi énemli rol g6z 6nilinde bulundurulmaldir.

Bu nedenle israilli politikacilar, bir yandan elit gevrelerle iligki
kurarak, diger yandan da dis politikada karar alma mekanizmalari ve
siyasetle ilgili aragtirma ve bilgi lretme yetenedine sahip bagimsiz
kurumlar kurmaktadir. Ayirca akademik diinya ile yonetim diinyasi ar-
asindaki boslugu doldurmak igin galisan diiglince kuruluslar ve bilim-
sel arastirma merkezleri kurarak bunlarin siyasette etkili olmasi igin
biyik gaba sarf etmektedirler.

Calismanin 6nemi ise “israildeki” diisiince kuruluslarinin her-
hangi bir siyasi ve kurumsal yapilanma siireginin ana aktorii olarak
karsimiza gikmasidir. Ayrica israil diisiince kuruluslarinin faaliyetlerin-
in cesitliligi ve bu merkezlerin yonetimini denetleyen akademik elitler-
inin etkinligi sayesinde bilimsel nitelik agisindan zengin olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Bu calismada, diisiince kuruluslari ve dis politika kavrami, is-
rail'deki diisince kuruluslarinin kdkeni, siniflandiriimalari, tarihsel arka
planlari ve 6nemli kavramlan tartisilmistir. Daha sonra Israil diisiince
kuruluslarinin dis politikadaki rollerini ve etkileri incelenerek, bu merke-
zlerin kargli kargiya kaldigi zorluklar ve engeller belirlenmistir.
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_ ISRAIL'DEKI  DUSUNCE KURULUSLARININ KAVRAMSAL
TARIHSEL ARKA PLANI VE SINIFLANDIRILMASI

Dis Politika Kavramlarinin Ve Disiince Kuruluglarinin Agiklan-

masi .
Diisiince Kuruluglari Nedir?

israil'deki diisiince kurulusglarinin durumunu incelemeden
once duistince kuruluslari kavramin agiklamak gerekmektedir. An-
cak bundan da 6nce diisiince kuruluglarinin keskin hatlarla belirlenmis
bir kavram olmadigini belirtmekte fayda vardir.

Kelime olarak Think Tank anlamina gelen diisiince kuruluslari,
cesitlikonulari arastiran, analiz ve yayin yapan, danismanlik hizmeti ver-
en sivil toplum kuruluslari olarak tanimlanabilmektedir. Bu kuruluslar,
toplumdaki ihtiyacglarin tespitinde ve projelendiriimesinde demokratik
aktorler olarak onemli bir yere sahiptir. "Entelektiiel Girigsimciler" olar-
ak da adlandirabilecegimiz bu diisiince kuruluslari, 6zglir ve bagimsiz
olmalari, yeni fikirler ve siyasi inisiyatifler olusturma asamasinda, si-
yasi partilerin baskilarindan arinmis kurumlar olarak farkl ve yenilikgi
bircok fikir ortaya koyabilmektedirler.

Aclkgasi, Think tank disinda kullanabilecek bir baska terim
Uzerinde heniiz uzlasilmamistir. Amerikan literatiiriinde Think tank yer-
ine public policy Institute ( Kamusal Siyasa Arastirma Enstitiisii) terimi
kullanmistir. Avrupa kitasinda 1960,lardan itibaren kimi yazarlar “Den-
kfabirk” ( Dlslince Fabrikasi) anlamina gelmistir. Turkiye'de ise kimi
yazarlarca Think tank yerine, diisiince tretim merkezi, diisiince kiipl
ve akil depolari gibi terimler kullaniimigtir.

Bazilarina gore " 6grencisiz Universite" olarak tanimlansa da

Universiteden farkh

birgok yonleri old-

_-.l_u." ugu  kuskusuzdur.

Universitelerden

%’"’ B S Kl olarak, Think
1. e '-'
& f!

‘}':‘ a2 lar.

,. N Bir baska fark ise

H diglince kuru-

gr;-:'!b luglarinin  bir  kar

amaci ve partizanlik

anlayigi glitmeyen,

=g tank arastirmacilari
arastirma alanlariy-
Wy Ia etkilesim halinde
olurlar ve saha
calismalar yapar-

Karabulut, Bilal. (2010)."” Diinyada Ve Tiirkiye'de Think Tank Kuruluslar: Karsilagtirmali Bir
Analiz". Akademik Bakig Dergisi. Say: 7. Cilt: 4. S 91.

Keskin, Fatih. (2005)." Modern Demokrasilerde Yeni Politik Segkinler: Think Tanker Ve Politi-
kadaki Rolleri". Sosyo Ekonomi. No:1. Ocak-Haziran. S4. https://dergipark.org.tr/en/download/
article-file/197574
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arastirma yapmak amaciyla olusturulan, akademi diinya ile devlet veya
hiktumetlerin politikalarinin uygulamaya gecirilmesinde koprii vazifesi
goren bagimsiz kuruluslardir.

Think tank kisaca " Arastirma merkezi, diisiince ve fikir Gireten uzman-
lar kurulu" olarak tanimlanabilir . Diislince kurulusu ya da Arastirma
merkezi hem akademik jargonda hem de pratikte en ¢ok tercih edilen
kullanimdir.

Dis Politika Kavraminin Tanimi

Dis politika, giinliik hayatta ve literatiirde siklikla kullanilan ka-
vramlardan bitanesi olmasina ragmen, kavramin anlami ve ortak tanim
konusunda tam bir uzlasi yoktur.

Dis politika analizinin uluslararasi iliskiler disiplini igerisindeki
belirlemek igin oncelikle “dis politika nedir" sorusunu yanitlamak
gerekmektedir. Yabanci/ Dig ( foreign), “disar” anlamindan Latince
foris kokeninden gelen bir sdzciik olup, baska bir {ilke, bélge veya halk-
la ilgili veya tandik olmayan anlamina gelmektedir .

Realistler agisindan "“bir devletin karar alicilan tarafindan
geligtirilen, diger devletlere ve uluslararasi sisteme yonelik olarak, ul-
usal ¢ikarlar hayata gecirmek amaciyla planan davranislar ve strate-
jikler" olarak tanimlanabilmektedir . Bu tanima bagh olarak, bir devle-
tin dis diinyaya iliskin siyasi, ekonomik ve hukuki vb. tim tutumlarini
kapsamakla beraber, daha gok siyasi iliskiler ve diplomasi anlaminda
kullaniimaktadir.

Calarke ve White agisindan dis politika, i¢ politika gibi, dev-
let ile birlikte formiile edilmektedir ve devletin dig ortamiyla uyum-
lu olmak zorundadir.  Christtopher Hill ise, uluslararasi iliskilerde
bagimsiz bir aktor tarafindan ydritilen resmi dis iligkilerin toplami
olarak tanimlanmaktadir. Hill'in bakis acisindan dis politika fikri, poli-
tika ve tutarhgin her ikisini de icermektedir. Benzer bir sekilde dis ve
i¢ politikalarinin birbirleri ile olan baglantisina vurgu yapan Hill dis
politika kavrami yerine uluslar ici ifadesini kullanmaktadir.

Wallace'a gore dis politikada iki agidan sinir problemi bulun-
maktadir. ilk olarak, dis politika ulu devlet ve onun uluslarasi cevre-
si arasinda bir koprii vazifesi gérmektedir. ikinci olarak dis politika,
hikimet/ i¢ politika (Siyaset Bilimi) ile diplomasi/uluslararasi politi-
ka (uluslararasi iliskiler) arasinda bir sinir olugturmaktadir.

Kaya Delen, Giilhan. (2010). “Tirkiye'de Think-Tankler". http://www.orsam.org.tr/tr/yazigoster.
aspx?ID=579

Zarig, Sami. (2012). “Tiirkiye'de Think Tank Kuruluslari Ve Karsilastiklari Sorunlar”. “. Akademik
Bakis Dergisi. Sayi: 31. S 3.

Dag, Ahmet Emin. (2005). Uluslararasi iligkiler Ve Diplomasi S6zliigii. 2. Baski. Istanbul: Anka
Yayinlari. S.4.

Gamlibel, Cansu. (2011). “Dusliiyor, Diistinliyor Ve Karar Aldiriyorlar”. Hiirriyet Pazar. https://
www.hurriyet.com.tr/gundem/dusluyor-dusunuyor-ve-karar-aldiriyorlar-17844234

Heywood, Andrew. (2011). Kiiresel siyaset. Ankara: Adres Yayinlari. S.168.

Efegil, Ertan. (2012). Dis Politika Ders Notlari. Ankara: Nobel Yayinlari. S.16.
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Bu yoniiyle dis politika, siyaset bilimi ve uluslararasi iliskiler-
in her ikisinde kapsayan bir bilgi kurami gerekmektedir.

Diger taraftan dis politika, uluslararasi siyasal sorunlara
devletlerin amaglari, hedefleri ve davranislari agisindan bakarak, bir
devletin uluslararasi sisteme veya diger devletlere karsi tutumunu in-
celemektedir.

Mevcut ¢alismada, dis politika kavraminin tanimi; Bir devle-
tin karar alicilarinin, diger devletler veya diger uluslararasi aktérlere
iliskin gelistirdikleri strateji veya planl hareketlerin yonetimi olarak
tanimlanmaktadir.

israil'deki Diigiince Kuruluglarinin Tarihi Arka Plani

israil Devletinin kuruldugunun duyurulmasi éncesinde, Si-
yonist hareket, diaspora Yahudileri igin bir topluluk kurarak
Siyonist diislinceye hizmet etmeyi planlamak amaciyla bazi arastirma
merkezleri kurmaya baglamistir. Boylece 1941'de Henrietta Sald En-
stitlisi kurulmustur.

israil devletinde diistince kuruluslarinin kurumsallasma siireci
1948 yilinda baslamakla birlikte, 1922 yilinda Tarim Bakanhgi'nin kolu
olan Tarimsal Arastirma Orgiitii'niin kurulmasiyla birlikte ilk adimlarini
atmistir. Tim bilimsel galismalar, israil entelektiiel merkezlerinin gevre
ve topragini inceleyerek, uygun bitkileri ve go¢gmen ciftgilerin nasil isti-
hdam edilebilecegini arastirarak, Yahudi devletini kurmalarinda biiyiik
etki eden ilaglar (reterek ilkenin tarim ekonomisine dayali oldugu
konusunda hemfikirdir.

israil entelektiiel merkezleri sadece tarim sektdriiyle sinirli
kalmamistir. Bunun disinda akuruma istihbarat sektorii de dahil olmak
izere onemli ve hayati sektorler eklenmistir. 1959 yilinda kurulan Rovin
Shiloch Enstitiisii, israil Mossad'in ilk kurucu adimidir. Rovin Shiloch
Enstitiisti, Tel Aviv Universitesi ile birleserek,

Abu Karim, Mansur. (2019). “israil'deki aragtirma merkezleri: Karar vermeye etkilemede ye-
tenegini ve roliinii". Kérfez Gériisleri Dergisi. Sayi: 139. S.139.

Jamal al-Din, Heba. (2014). Diigiince kuruluglarinin israil'in Politika Yapma Siirecini Etkileme-
deki Rolii.Misir:Arap Arastirma ve ¢alismalar Merkezi. Sayi: 12. S.4.

Jamal al-Din, Heba. (2015). Kamu Politikasi Yapiminda Diigiince Kuruluslarinin Roli.( israil'in
ornek galismasi). Baski.1. (Yayinlanan Doktora GCaligmasi). Beyrut: Arap Birligi Arastirmalari
Merkezi. S.41.

Jamal al-Din. Diisiince kuruluglarinin israil'in Politika Yapma Siirecini Etkilemedeki Rolii.
A.g.e,S.10.
Sénmezoglu, Faruk. (2005). Uluslararasi Politika Ve Dig Politika Analizi. 4. Baskisi. istanbul: Filiz
Kitabevi. S.241.

White,Brian. “Analyzing Foreign Policy: Problems and Approaches”. Michael Clarke ve Brian
White (Ed)
Understanding Foreign Policy Systems iginde. Aldershot: Edward Elgar. S.5.

Christopher, Hill. (2003). The Changing Politics of Foreign Policy. New York: Palgrave MacMillan.
S.3-4.

Wallace William.(1974). “Establishing the Boundaries”. James Barber ve Michael Smith (Ed.),
The Nature of Foreign Policy: A Reader. Edinburgh: The Open University Press. S. 12-17.

Ari, Tayyar.(1999). Uluslararasi iliskiler ve Dig Politika. 3.Baski. istanbul: Alfa Basim Yayim
Dagitim. S.12.

Efegil. A.g.e. Ss. 16_17.
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1983 yilinda tiniversitenin dokiimantasyon birimlerne eklenerek Mose
Dian Merkezi kalintilar tizerine kurulmustur.

2000 yilinda israil Knesset Bilgi ve Aragtirma Merkezi israilli
karar vericilerin ihtiyaclarini karsilamak ve Knesset igindeki sorunlarin
gelisen dogasina cevap vermek amaciyla kurulmustur.

2011 yihinin basinda israil Bdlgesel Dis Politika Enstitiisii ku-
ruldu. Bu Enstitii Knesset Bilgi ve Arastirma Merkezi kadar 6nemlidir.
Bu Enstitiisii Bagimsiz bir merkez olarak kabul edilmektedir. israil'in
Ortadogu ve Akdeniz ile iligkilerini sekillendirmek, israil'in dig politikala-
riigin yeni modeller gelistirmek, israil'in bélgede varligini giiclendirmek
ve Bélge'de ve Arap-israil barigini tesis etmek icin kurulmustur. Sonug
olarak, Israil entelektiiel merkezlerinin ortaya ¢ikisi sadece bir grup en-
telektiiel ve askeri lider icin derin bir entelektiiel gaba ve stratejik plan-
lamayla degil, ayni zamanda entelektiiellerin vizyonlarina ve daha son-
ra bir dizi entelektiiel ve arastirmaciyla sinirli kaldiktan sonra diisiince
tanklarinda somutlasan kurumsal bir sekle biiriinmek igin geligtirdikleri
plan ve galismalara da dayanmistir.

israil'de Diisiince Kuruluslarinin Siniflandiriimasi:

israil arastirma merkezleri hiikiimet ve akademik toplum ar-
asinda bir iletisim kanali olarak galismak ve fikir ile eylemi bir araya
getirmeye calismaktadir. israil'deki diisiince kuruluslari dért ana sinifa

israil Bélgesel Dis Politika Enstitiisil. https://mitvim.org.il/%d7%90%d7%95%d7%93%d7%95%d
7%aa/. (Erigim Tarihi: 22. 10.2020).

Jamal al-Ding Kamu Politikasi Yapiminda Disiince Kuruluslarinin Rolii. A.g.e.,S.41.

.A.g.e., S41.

Amin, Mubarakiya. (2017). “israil Dis Politikasinda Stratejik Karar Yapiminda Diisiince Kuru-
luglarinin Rolii (2017-2011)".Yiiksek Lisans Tezi. Cezayir. S. 56.

Amin, Mubarakiya. A.g.e.,S.57.
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ayrilmaktadir:
1.0grencisiz Diisiince Kuruluslari.
2.Devlete Bagli Diistince Kuruluslari
3.Siyasi Partilere BagliDiiglince Kuruluslari.
4. Ozel veya Bagimsiz Diisiince Kuruluslari.

1. Ogrencisiz Diisiince Kuruluslart:

israil'in alti devlet tiniversitesi vardir, ancak Tel Aviv Universit-
esi, ibrani Universitesi, Bar Ilan Universitesi, Hayfa Universitesi ve Ben
Giirion Universitesi olmak iizere sadece besi aktiftir. Sosyal bilimlerde
uzman olabilmek i¢in 9 yontem kullanarak akademik bilimsel makalel-
er hazirlamakla ilgilenmek gereklidir. Ogrencisiz diisiince kuruluslari
1959 yilinda israil Mossadi'nin ilk Bagkani'nin adini tagiyan Rovin
Shelouh Enstitiisii adiyla kurulmustur. Bu merkezler, israil istihbarat
servislerinin Siyonist yerlesim projesinin artan ihtiyaclarini kargilama-
larina yardimci olmak igin gerekli bilgilerin saglanmasina katkida bu-
lunmustur.

israil tniversiteleri, Milli Egitim Bakani'min baskanlik ettigi
Yiiksek Ogretim Kurulu'na bagl olduklan igin biiyiik bagimsizliklara
sahipler ve bu Universitelerin en dnemlileri asagida belirtirmistir:
ibrani Universitesi: Arap-israil gatigmasinin gizemleri konusunda karar
vericilere tavsiyelerini sundugu israil diisiincesinin ilk merkezlerinden
biridir.

Tel Aviv Universitesi: Merkezi Yafa olan, stratejik ve askeri alanda uz-
manlagmis en énemli israil diigtince kuruluglarindan biridir. 1977 yilin-
da kurulan bu kurulus, Orta Dogu ve bilimsel alanda derinlemesine
calismalar yapmakta ve karar vericilere tavsiyelerde bulunmaktadir.
Bar llan Merkezi, 1993 yilinda kurulan Ve Misir basta olmak iizere
Arap iilkelerinde birgok siyasi ve sosyal alanlarda denetlemeler yapan
Stratejik Arastirmalar Baslangic Merkezi olarak bilinir. Stratejik Arastir-
malar Merkezi'nin faaliyetlerine odaklanan Filistin sorunu ve miilteci
meseleleri, israil ve Amerika'nin Filistin sorununa yénelik politikasinin
bir pargasi haline gelen ve yaklagimlar saglanmaktadir.

Takhnion Merkezi: Havacilik ve Uzay Miihendisligi, Biyo te-
knoloji, Biyomedikal Miihendisligi,

Malzeme Bilimi ve Elektrik Miihendisligi, Kimya ve Kimya
Miihendisligi, Bilgisayar Bilimleri ve Makine Miihendisligi, Endistri
Miihendisligi ve Yonetimi ve Fen, Teknoloji Egitimi ve Egitim Teknolojisi
Enstitliniin gibi onemli fakiilteler ve bdlimler igermektedir.

2. Devlete Bagh Diiglince Kuruluslari

Devlet diisiince kuruluslari siyasi, ekonomik, demografik ve
teknolojik konularda boélgenin yapisini incelmektedir. Bu kurumlar yas-
ama organi (Knesset Arastirma ve Bilgi Merkezi ve yiriitme organinin *

Abu Karim, Mansur.A.g.e.,S.108_109.

Jamal al-Din. Kamu Politikasi Yapiminda Diisiince Kuruluslarinin Rolii. A.g.e.,S.48.
.A.g.e,S.48.

A.g.e,S.53.




diger kurumlar (Disisleri Bakanligi'nda arastirma ve siyasi
planlama merkezi arasinda degismektedir. Ornegin, Knesset Arastir-
ma ve Bilgi Merkezi 2000 yilinda Knesset icindeki sorunlarin gelisen
dogasina yanit olarak kurulmustur.

16. Knesset Konusmacisi Reuven Rivlin, israil'in genel
biitcesinin yetkinligini artirarak Knesset Bilgi ve Arastirma Merkezi'nin
gelisimine katkida bulunmustur.

Devlete bagl diislince kuruluslarinin ister yiriitme ister yas-
ama organi tarafindan olsun, hiikiimet karariyla olusturulan merkezler
oldugunu ve bu nedenle organlara, departmanlara, devlet calisanlarina
ve milletvekillerine gerekli uzmanhgr sagladiklarini ve devlet biitcesi
tarafindan finanse edildigini dikkate almalyiz.

3. Siyasi Partilere Bagh Diistince Kuruluslar.

Partiler, Yahudi Arap iliskilerinin dogasi, hiikiimet yasalari, si-
yasal sistem, kanun ve israil'deki ekonomik durum hakkinda aragtirma
ve yayinlar yapan Arap Arastirmalar Enstitiisi gibi i¢c ve dis durum ve
gelismeleri analiz ederek partilerinin liderlerine sunmakla gorevlendi-
rilmigtir.

Siyasi partilerin diisiince kuruluslarinin rolii Arap-israil iligkileri
ile sinirli degildir, ayni zamanda Araplara ibranice dgretmek, Yahudiler
arasinda Arap Arastirmalari Enstitlisi ve Histadrut Kiltiir Merkezi gibi
Yahudi dgretilerini gligclendirmek gibi etken bir rol oynamaktadir.

Arap Arastirmalari Enstitlisii'niin lizerinde galistigi en 6nemli
hedeflerinden bazilari sunlardir:

CREAT(@ @
IDEA
INSPIRATION

Hassan Ali, Kamal. A.g.e.,S.53.

A.g.e.,S.54.

Jamal al-Din. Kamu Politikasi Yapiminda Diisiince Kuruluglarinin Rolii.A.g.e.,S.53.
.A.g.e,S.56.

Hassan Ali, Kamal. (2006). “israilli Diisiince Kuruluslari Ve israil Dokusundaki Roll-
eri". israil Davalar Dergisi.Sayi: 24. S. 53.

A.g.e,S.53.
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1. Arap lilkeleriyle iligkilerin Geligtirmesi.

2. Demokrasi, cogulcu esitlik ve etkili vatandaslik konusunda
ogretmen egitimi vermek.

3. Lise 6grencileri arasinda toplantilar diizenleyerek bir diyalog
kiiltiriinu desteklemek.

4. Ozel Veya Bagimsiz Diisiince Kuruluslari

Arap-israil gatismasi ve bdlgedeki gelismeler, hiikiimetten
ayiran konular ve ticari amagclarla yaptigi proje ve Arastirma galisma-
laryla ilgilenmektedir.Sorumlularin ve destekleyenlerin tutumlarini
esas olarak ifade etmektedir. Van Leer Enstitiisii ¢ok disiplinli calisma-
larda 6nemi bir diisiince kuruluslardin biri ve felsefe, toplum, kiiltiir ve
egitim ile ilgili konular tartismak. Hollanda'da bir aile tarafindan Van
Leer Enstitlisi kurulan, entelektiiel projelerini gergeklestirmek icin, bil-
imsel Arastirma, politika analizi, farkindalik ve sivil toplum projeleri gibi
gesitli Yontemleri kullanmak.

Son yillarda, Van Leer Enstitlisii 200'den fazla projeye katkida
bulunmustur ve dort Ana baslik altinda toplanabilir :

+ ileri Calismalar.

+ Israil'de Sivil Toplum.

+ Cagdas Yahudi Kimligi Ve Kiiltir.

« israilliler, Filistinliler Ve Komsulari.
Van Leer Enstitlisli, en onemlileri: uluslararasi yerel konferanslara,
seminerlere ve galistaylara sponsor olmak, siireli yayinlar, kitaplar, 6zel
makaleler yayinlamak, taban diizeyinde diyaloglar diizenlemek ve egit-
im girisimlerini baglatmak olan gesitli faaliyetler yiirlitmeyi amacglam-
aktadir.Van Leer Enstitlisl Kitliphanesi felsefe, tarih, bilim felsefesi,
tarih sosyolojisi ve siyaset teorisi dahil olmak {izere gesitli alanlarda
27.000 kitap igcermektedir.

ikinci sirada 1991 yilinda Amerika'nin destegiyle kurulan is-
rail Demokrasi Merkezi yer almaktadir. Merkez, 100'den fazla arastir-
macidan olusan seckin bir kadroya sahiptir.

ISRAIL DIS POLITIKANIN ISLEYISINDE DUSUNCE KURU-
LUSLARININ ROLU, ETKILERi VE SORUNLAR

israil Dig Politikanin isleyiginde Diigiince Kuruluslarinin Rolii

Dustince kuruluslari, galismalari ve arastirmalari ile gergekleri
bulmada ve gergekgi sonuclar elde etmede 6nemli bir rol oynamis,
yabanci siyasal karar merciinin bilgi edinmede temel diregi olmaya
calismistir. Ancak bu durum, diger kurumlarin baska bir rolii olmadigi
anlamina gelmez. Buna ragmen sozkonusu merkezlerin 6nemi onlari
diger merkezlerden Gistiin kilmistir.

Jamal al-Din. Kamu Politikasi Yapiminda Disiince Kuruluslarinin Roli.
A.g.e,S.83-84.
Naami, Saleh. (2019). “israil'deki Bir Arastirma Merkezi, iran'i Bélgedeki Ajanlarina
Karsi isgal Ve Eylemle Tehdit Edilmesi Yéniinde Cagrida Bulunmak” https://www.
alaraby.co.uk/. (Erisim Tarihi:30.9.2020).
A.g.e,S. 84
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israilli karar vericiler bilimsel ortamin evladi hiikmiindedir ve
bu ylizden sik sik bilimsel arastirma merkezlerine, bilim adamlarina ve
uzmanlara basvurarak devlete ilgi cekici gorlis ve tavsiyeler almak-
tadir. Bu nedenle, Diislince, Bilimsel Arastirma ve Kamuoyu Yoklama
Galismalari Merkezleri israilli karar vericinin politikalarinda etkilidir.
israil diistince kuruluslarinin rolleri, israilli karar merciine sagladiklari
programlarinin ve entelektiiel faaliyetlerin etkinligi kabiliyeti ve kalitesi
tizerinde belirlemektedir. Bu nedenle, israil diisiince kuruluslarinin roll-
eri asagidaki rollere gore belirlenmektedir:

1. Ortadogu' da Dengeleri Degistirmek . israil Demokrasi
Merkezi, israilli karar vericilere egitim ve i¢ politikalar, israil toplumu
arasinda demokratik degerlerin gelistiriimesi konularinda tavsiyelerde
bulmaktadir.

+ Orta Dogu siyasi ve dini kiiltliri konusunda uzmanlagmis
verimli bir ekip yetistirmek.

+ Orta Dogu lilkelerinin niikleer Silah elde etemelerinin 6nem-
li izerine calismalar yapmak. Bu baglamda, Begin Sedat Center, Tah-
ran'daki rejimi yonetimin niikleer anlasmanin yeniden miizakere edil-
mesi taleplerine yanit vermeye zorlayacak en acil tedbirin bu hareket
oldugunu iddia ederek ABD'yi iran'in iggalini el Sallamak etmeye ¢agir-
mak.

2. Uluslararasi Kurumlarla ligbirligi ve Ag Kurmak .

« israil stratejisinin gercekliligini devam ettirmek amaciyla is-
rail'in dis politikasi hakkinda bir dizi bilgi arastirmak.

* Herzliya Merkezi, israil Gin-israil iliskileri Konseyi ile isbirligi
ve ortaklik iginde Gin-israil iligkileri hakkinda bir galigma giinii diizen-
lemek.

« ister israil'in iginden ister diinyanin 6nde gelenSegkinlerin
sahsiyetleri ile igbirligi yapmak.

« Diinyaca unli disilince kuruluslan, uluslararasi organi-
zasyonlar ve forumlarla galismak. Ornegin, Disisleri Konseyi, Uluslar-
arasi Stratejik Arastirmalar Enstitlisli, Amerika Birlesik Devletleri Mar-
shall Kalkinma Fonu.

« Ust diizey israil hiikiimeti, politikacilar, isadamlari, akademi-
syenler, sivil toplum ve medya Avrupa'daki bolgesel forumlar baglantilar
kurmak.

« Strateji, hedefler ve Avrupa ile iligkilerin gelecegi yeniden
formiile etmek. Ornegin, israil-Filistin sorununa Avrupa'nin bu tiir bir
miidahale konusundaki tutumunda 6zellikle israil'in tutumunda hi-
zlandirnlmis bir Avrupa miidahalesi.

Sma News. (2013). Israil'in Hizbullah ‘in cephaneligini vurma ve haritadan “tamamen kaldirma”
plani. https://samanews.ps/ar/post/178486/ (Erisim Tarihi: 23. 10.2020).
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3. Baris Siireci ve Filistin-israil Miizakereleri.

« Reform sonucu ortaya ¢ikan Demokratik Filistin toplumunun
onemine inanan bir Filistin liderligini desteklemek.

* Filistin ve Arap terorlerini kinimak ve ortadan kaldirmaya
calismak. Ornegin, Begin Sedat Center, israil'in Hizbullah'i vurma plani
lizerine bir calisma yayinladi. Planin amaci, yeni istihbarat kaynaklari-
na ve savas ugaklarinin hassas giidiimlii bombalarla hedefleri her giin
yok etmesine olanak saglayan hava saldiri giiciine dayanan bir savas
giicii olarak Hizbullah'i bir kez ve tamamen ortadan kaldirmak.

* Filistin Yénetimi'nin ideolojisini ve israil'e karsi tutumu ve is-
rail-Filistin catigsmasi ile ilgili dlinya medyasi diizeyindeki eylemleri ve
aciklamalari arasindaki ugurumu incelemek
+ Diinyaca uinlu diigince kuruluslari, uluslararasi organizasyonlar ve
forumlarla galismak. Ornegin, Disisleri Konseyi, Uluslararasi Stratejik
Arastirmalar Enstitiisli, Amerika Birlesik Devletleri Marshall Kalkinma
Fonu.

« Ust diizey Israil hiikiimeti, politikacilar, igadamlari,

ibrahim, Amir. (2020). “Siyonist Varligin Karar Yapmisinda Diigiince Kuruluglarinin
Rolii". Kuveyt: Al-Hikma Arastirmalar, Galismalar ve Danismanlik Merkezi. Sayi: 2.
S. 2

Jamal al-Din. Kamu Politikasi Yapiminda Diisiince Kuruluglarinin Roli. A.g.e.,S.132.
A.g.e,S.135.

Rai Alyoum. (2020). Sorusturma: Israil ve BAE arasindaki barig anlagmanin - ran
veya ile ilgisi var midir? https://www.raialyoum.com/index.php/. (Erisim Tarihi: 23.
10.2020).

Jamal al-Din. Kamu Politikasi Yapiminda Diisiince Kuruluglarinin Roli. A.g.e.,S.234.
.A.g.e,S.240_242.

A.g.e,S.240

Gamal El Din, H. (2016). “The Role of Think Tanks In Influencing Policy-Making In
Israel”. Magazine Contemporary Arab Affairs. Volume.9.S. 199.
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akademisyenler, sivil toplum ve medya Avrupa'daki bolgesel
forumlar baglantilar kurmak.

+ Strateji, hedefler ve Avrupa ile iliskilerin gelecegi yeniden
formiile etmek. Ornegin, israil-Filistin sorununa Avrupa'nin bu tiir bir
miidahale konusundaki tutumunda o6zellikle israil'in tutumunda hi-
zlandirilmis bir Avrupa miidahalesi.

3. Baris Siireci ve Filistin-israil Miizakereleri.

« Reform sonucu ortaya ¢ikan Demokratik Filistin toplumunun
onemine inanan bir Filistin liderligini desteklemek.

* Filistin ve Arap terdrlerini kinimak ve ortadan kaldirmaya
calismak. Ornegin, Begin Sedat Center, israil'in Hizbullah'l vurma plani
lizerine bir calisma yayinladi. Planin amaci, yeni istihbarat kaynaklari-
na ve savas ugaklarinin hassas giidiimlii bombalarla hedefleri her giin
yok etmesine
olanak saglayan hava saldir giicline dayanan bir savas giicl olarak
Hizbullah'i bir kez ve tamamen ortadan kaldirmak.

* Filistin Yénetimi'nin ideolojisini ve israil'e kargi tutumu ve is-
rail-Filistin gatismasi ile ilgili diinya medyasi diizeyindeki eylemleri ve
acgtklamalari arasindaki ugurumu incelemek.

« israil ve Filistin sivil toplumu arasinda isbirligi ve iletisim
koépriileri kurmak. Ornegin, israil-Filistin Merkezi, israil-Filistin catisma
slirecine iki halk igin iki devlet temelinde ¢dziim gelistirmek ve hem Ya-
hudi hem de Filistin halklarinin kendi kaderini tayin hakkini tanimakla
ilgilenmek.

Jamal al-Din. Kamu Politikasi Yapiminda Diistince Kuruluslarinin Rolii. A.g.e., S70.
Jamal al-Din. Kamu Politikasi Yapiminda Diisiince Kuruluslarinin Rolii. A.g.e.,
S72_73.

Jamal al-Din. (2015). Kamu Politikasi Yapiminda Dislince Kuruluglarinin Rolii.
A.g.e, S73.
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« Karar vericilere Filistinli miiltecilerin Filistin disina yeniden
yerlestirilmesi ile ilgili caligmalar sunulmaktadir.

+ Arazi miibadelesi teorisi: Israil diisiince kuruluslarina gore
arazi mibadelesi teorisi birkag veriye dayanmaktadir en dnemleleri
sunlardir :

A. Filistin'in bir pargasi olan Gazze Seridi'nin ekonomik ve so-
syal kapasitesinin guglendirilmesidir.

B. israil'in Negev bolgesini terk etmesi, deger agisindan, Bati
Seriadan alacagi bélgeden nispeten daha az degerli.

* Miizakere alaninda: israil Devletinin gelecegini tehdit eden
degisiklikler 1s1ginda Miizakere masasina geri dénmeleri icin Israilli
karar vericilere tavsiyelerini sunarak temsil edilmektedir.

4. Arap Ulkeleriyle iligkilerin Etkisini Genigletmek:

A. israil'in Ortadogu, Avrupa ve Akdeniz havzasiyla iliskilerini
yeniden sekillendirmek. Bu nedenle israil-Arap iligkilerinin kurulmasi,
dis politikada niteliksel bir sicrama saglamayi ve israil ile bélge iilkeleri
arasinda bolgesel entegrasyonu ve barigi tesvik etmeyi amaglamak-
tadir.

4. Arap Ulkeleriyle iligkilerin Etkisini Genigletmek:

A. israil'in Ortadogu, Avrupa ve Akdeniz havzasiyla iliskilerini
yeniden sekillendirmek. Bu nedenle israil-Arap iligkilerinin kurulmasi,
dis politikada niteliksel bir sigrama saglamayi ve israil ile bélge iilkeleri
arasinda bolgesel entegrasyonu ve barigi tesvik etmeyi amaglamak-
tadir.

B. Israil-Arap barisi igin firsatlarin desteklenmesi: Barigl
saglama cabalarini desteklemek icin Arap ve islami Arastirma merke-
zleri ile siyasi bir diyalog bulunarak temsil edilmektedir. Bu baglamda;
israil Politika Forumu politika danismani Shera Efron, Arap llkeleriyle
iligkilerin normallegmesinin israil'in Filistinlilerle barig konusunda iler-
lemesi igin glicll bir tesvik oldugunu soylemistir.

C. israil Kamu Diplomasisinin Kullanimini Tegvik Etmek.
israil, basta radikal islam grubu Hamas ve Hizbullah olmak iizere
diismanlarinin imajini gelistirmeye, kendisini savunmak ve imajini kiire-
sel olarak iyilestirmek icin, bu {ilkelerin israil'e yénelik kiskirtma, nefret
ve Yahudi karsithgr dalgasina yol agarak, diisman imajini gelistirmeye
basvurmaktadir.

israil diplomasisi, birgok uluslararasi kurumu terérle mii-
cadelede etkileyerek ve onlara yardim ederek Yahudi gligleriyle isbirligi
yaparak kendini gostermektedir :

« Avrupa Birligi 2003 yilinda anti-semitizm, irkgilik ve terérizm
konusunu ele aldi ve bu durum bu olayi tartismak lizere ortak bir bakan-
lar kurulu kurulmasiyla sonuglandi.

+ Anti-Semitizme Karsi Kiiresel Forum: Anti-semitizmle mi-
cadele olgusunun ele alinmasi ve gelecekteki gelismelere hazirlanmak
icin farkli deneyimler paylagsmayi amaglamaktadir.

.A.g.e, S74.
Jamal al-Din. (2015). Kamu Politikasi Yapiminda Distince Kuruluslarinin RoliiA.g.e., S75.
A.g.e, S75.
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Genel olarak, istikrarll demokrasilerde faaliyet gosteren
diisiince kuruluslar, israil diisiince kuruluslarinin politika olusturma
silirecini etkileyebilmeleri igin yiikselen demokrasilerden daha fazla et-
kiye sahiptir. Etki alanlari arasinda 6nemlileri sunlardir :

1. Diizenleyici bagimsizlik: Arastirma merkezleri, merkezlere
diger kurumlarla isbirligi saglamalidir.

2. Hedef seyirci kitlesi: Arastirma merkezleri, hedef kitleyi ve
ihtiyaclarini belirlemelidir.

3. Uygun zamani: Disiince kuruluslari dogru zamanda dogru
kisi icin dogru fikri sunmalidir.

4. Biligsel Uiretim dizilmek: Diislince kuruluslari gibi birgok bilgi
Uretimleri olugturmak gerekir: goriis makaleleri, pozisyon kagitlari, an-
ketler, ve yogun arastirma.

5. insan Sermayesi: Arastirma merkezleri, yeni ve yenilikci fikirler
yaratmak ve olaylar ve egilimler hakkinda diizenli bilgiler saglamak i¢in
arastirmacilar ve uzmanlar tutmahdir.

6. Medyaya maruz kalmak: Diistince kuruluglarinin tutarh bir
Medya stratejisi olusturmalari gerekiyor.

7. Isbirligi: Enstitl, diger taraflarla isbirligi yapmali ve gerek-
tiginde diger arastirma enstitiileriyle bilgi paylasmalidir.
israil diistince kuruluslarinin dis politikanin uygulanmasi iizerindeki et-
kisini 6lcmek icin asagidaki belirleyiciler ele alinacaktir:

1. Elit ve Akademisyenleri Birbirine Yakinlastirma Becerisi.

Ulusal Giivenlik Arastirmalar Enstitlisii, Harry Truman En-
stitlisli ve Baris Servisi gibi bu merkezler tarafindan diizenlenen ve Orta
Dogu'nun konferans, seminer, galigtayi, kamusal tartigmalari, diploma-
tik ziyaretlerini organize eden ve gesitli tarihi, siyasi, dini ve diploma-
tik arka planlardan uzmanlar, arastirmacilar, diplomatlar, gazeteciler,
parlamenterler, israil'den ve diinyanin dért bir yanindan gelen hiikiimet
lyelerini bir araya getiren 6nemli isimlerin varligini organize etmekte-
dir.

2. Hakemli Yayinlari Yapmak Ve Onlari Arttirmaya Dogru ilerle-
mek.

Ornegin, Ulusal Giivenlik Arastirma Merkezi, yeni medyada
Orta Dogu sosyal aglar ve giivenlik stratejik meseleleri (izerine haftalik
kiiltirel arastirmalar ve Ulusal giivenlik konseyinin giivenlik stratejik
isleri: yakin bakis, stratejik degerlendirme adi altinda dort ayda bir ¢i-
kan dergiler yayinlamakla birlikte ibranice, ingilizce ve Tel Aviv notlari
yani sira kitaplar ¢ikartmakdir.

Meyers, H.E. (2009).” Does Israel Need Think Tanks"? Middle East Quarterly. Volume. 16. S.
37_46.https://www.meforum.org/2061/does-israel-need-think-tanks

Meyers, H.E. A.g.e., 37_46.

A.g.e., 37_46.

Maryan, Seyed. Ejazi,Ehsan. (2018). “The Impact Of Israeli Think Tanks On Israil's Foreign Policy
(2006_2007)".  Journal of World Sociopolitical Studies. Vol.2. No. 2. S. 274.

Meyers, H.E. A.g.e., 37_46.

A.g.e, 37_46.
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Partizan bir goriis ve stratejik degerlendirme lizerine ii¢ ayda bir yayin-
lamaktadir.Bazi merkezler periyodik olarak giindeme getirilen konu
Uzerinde etkili bir tartisma igin yeterli alan yaratmak amaciyla sireli
yayinlari icin sosyal ag sitelerinde sayfalar olusturur, Ornegin Moshe
Dayan, bolgedeki cesitli konularda 6zgiir bir arada yasama alani
sag@layan diwaniyah siireli yayinini (resmi olmayan bir konsey icin Ara-
pca bir sdzciik) tartigmak igin bir sosyal ag sitesinde bir sayfa olugtur-
mustur.

3. Ozellikle Uluslararasi Sahneda iyi Bir Akademik itibar.

Mose Dayan Merkezi, 2004 yihinda Konrad Adenauer Yahudi-Arp
isbirligi Programini kurarak diinya ¢apinda gok sayida kurum ve ku-
rulusla isbirligi icinde iliskiler emistir ve program ile Tel Aviv Univer-
sitesi arasinda israil'deki Arap Politikasi Programi'nin bir uzantisidir.
Konrad Adenauer programi, bilgi ve anlayisi derinlestirmeyi ve halka
acik konferanslar, atélye galismalari ve Arastirma yoluyla israil'deki
Arap-Yahudi iligkilerini desteklemeyi amaglamaktadir ve Merkez, Sii-
leyman Demirel Tiirk Calismalari Programi kapsaminda Tiirk iligkilerini
ve Tiirk-israil iligkilerinin gelisimini de inceliyor.

4. Etkinliklerin Medyada Yer Almasi Ve Medya lle Iligki.
Medyada yer Alan haberler hakkinda goriis ve yorum yapmak igin
arastirmacilarinin gériisi, israil'in Sesi Radyosu gibi talk-show ve
radyo istasyonlarinda yer almalarinin yani sira Mose Dian Merkezi
ve Ulusal Givenlik Calismalari Enstitlisii'niin arastirmaci ve yonetim
uzmanlariyla oldugu gibi gazete ve dergilerde makaleler, ¢alismalar ve
haftalik kdse yazilari yazilmasiyla gosterilir.

5. Yasalar, Taslaklari ve Arastirma Calismalari Hazirlanmaktir.
Stratejik Arastirmalar Uluslararasi Stratejik Arastirmalar ve Disisleri
Merkezi'nde 6nemli uluslararasi bir yayinda Filistin devleti kurma hak-
kinda konusmayi basard. israil pek ¢ok dnde gelen ve etkili diisiince
kurulusuna sahip olmasinaragmen, bazi israilli uzmanlar israil diisiince
kuruluglarinin israil sisteminde politika olugturma iizerinde ¢ok az etki
uygulayabilecegine inaniyor.

Ornegin, Mose Dayan Center'in direktorii ve kidemli Arastirma
gdrevlisi Eyal Zisser, israil diisiince kuruluslarinin gergek etkisinin ol-
madigini iddia ediyor ve Bar-llan Universitesi'nde siyaset bilimi pro-
fesorii olan Efraim Inbar, “Diistince kuruluslarinin etkisini degerlendi-
rirken miitevazi olmaliyiz." diyor. Ote yandan, Herzliya Disiplinlerarasi
Merkezi'ndeki Uluslararasi iliskiler Kiiresel Arastirma (GLORIA) Merkezi
Direktdrii Barry Rubin, israil Arastirma enstitiilerinin diger tlkelerden
daha fazla siyasi etkiye sahip oldugunu savunuyor.

israil'de Diigiince Kuruluglar'nin Karsilagtigi Zorluklar ve
Engeller

israil diisiince kuruluslarinin karsi karsiya oldugu pek ¢ok so-
run, bu merkezlerin gelismesine engel olmaktadir. Bunlar arasinda en
onemlisi israil siyasi yapisinin zayif olmasidir:

1. Finansman, israil enstitiilerinin Amerikali meslektaslariyla
karsilastirnldigi vakit etkisi sinirhdir. Hayfa Universitesi Yahudi-Arap
Merkezi Bagkani Faysal Aziza sunlari sdylemistir:
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: "Tabii ki saglik, egitim ve sosyal refah alanlarinda politika yapicilara
fayda saglayan bir diisince kurulusu ekibi kurmak tan mutluluk duy-
arim, fakat heniiz gergeklesmede. israil diigtince kuruluslarinin biiyiik
Mali bitgelerine ragmen, RANDCorporation (250 milyon dolar) veya
Brookings Enstitlisti (61 milyon dolar) gibi Amerikali meslektaslariile
Karsilastirildiklar da onlarin yaninda, ¢ok kiiciik kalir.

2. israil diigiince kuruluglarina destek kiiltiiriiniin olmamasi.
Bunun iki temel sebebi vardir:

Birincisi: Smith-Richardson Vakfi veya Ford Vakfi'nin kaynak-
larina esdeger biiyiik israil kurumlari yoktur. ikincisi ise: Finansman
konusunda bir tartigma noktasi olmasina ragmen, israilliler Ameri-
kallar gibi diisiince kuruluglarina bagis yapmaya aligik degillerdir.

3. Siyasi egilimler: Universitelere bagl israil arastirma kurum-
lari, Amerikan meslektaslari gibi asiri politik olma egilimindedir.

4. Karar vericiler, glincelligini yitirmis akademik arastirmalarla
ilgilenmiyorlar ve israilli politik insanlarin uzun arastirmalari okumuy-
orla vemakaleleri derinlemesine okumaya zamanlari yoktur.

5. Israil hiikiimeti bagimsiz Aragtirma yapmaktan korkmuyor,
ama vergi kanunu tesvik olmuyorve israil'de dzel olan her seyde devlet
finansmani s6z konusu degildir.

6. israil diisiince kuruluslarinin Amerikan enstitiilerinden daha
az etkili oldugunu sdylemek gerekir.Clinkii bu kuruluslarla hiikiimet
yetkilileri igin iletisimkurulacak temel parti degildirler.

SONUG

israil'in bilimsel aragtirma ile ilgilenmesi, devletin kurul-
masindan once baslamis olup Universite kurumlari ve entelektiel
merkezlerin kurulmasinda etkileri goriilmektedir.

« Israilli karar vericiler bilimsel ortamin evladidirlar ve bu
yiuizden sik sik bilimsel arastirma merkezlerine, bilim adamlarina ve
uzmanlara basvurarak devlete ilgi gekici goriis ve tavsiyeler almak-
tadirlar. Bu nedenle, Diisiince, Bilimsel Arastirma ve Kamuoyu Yoklama
Galismalari Merkezleri, israilli karar vericinin politikalarinda etkilidi.

« Israil duigtince kuruluslar, israilli karar vericilerin politikala-
rinda 6nemli bir rol oynmaktadir.

« israil diisiince kuruluglarinin rolleri, israilli karar merciine
sagladiklari programlarinin ve entelektiiel faaliyetlerin etkinligi ka-
biliyeti ve kalitesi {izerinde etkilidir. Bu nedenle, israil diisiince kuru-
luslarinin rolleri agagidaki rollere gore belirlenmektedir.

« israil diisiince kuruluglari tarafindan saglanan programlar ve
etkinliklerin cesitliligi uluslararasi diizeyde 6zel bir akademik itibarin
olugmasina katkida bulunmustur.

« israilli diisiince kuruluslarinin biiyiik biiyiik biitcelerine
ragmen, Amerikanli vatandaglarina kiyasla, israilli vatandaslarin bu tiir
merkezlere bagisladiklari ¢cok azdir.

+ Israil diistince kurulusunun karsi karsiya oldugu en énemli
sorunlardan birisi, derinlemesine makaleleri okumak igin yeterli zama-
na sahip olmamasidir.
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